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ATA DA VIGESIMA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA DO COMITE DE
INVESTIMENTOS DA AMAPA PREVIDENCIA — CIAP DO ANO 2023.

Aos onze dias do més de dezembro de dois mil e vinte e trés, foi realizada a 222 Reunido
Ordinaria do Comité de Investimentos, por videoconferéncia, convocada através do Edital
46/2023-Processo Amprev n° 2023.179.1202084PA. O coordenador Jocildo Silva Lemos
deu inicio a reunido as catorze horas e vinte e um minutos, saudou os presentes, foi feita
a leitura do edital, pauta e verificacdo de quérum pela secretaria, Francisca Cruz,
membros presentes: Alexandre Flavio Medeiros Monteiro, Glaucio Maciel Bezerra,
Jackson Rubens de Oliveira, Jocildo Silva Lemos. O coordenador Jocildo Lemos
justificou a auséncia do membro José Milton Afonso Gongalves, em fungdo do
afastamento temporario do comité de investimentos, deliberado pelo Conselho de
Previdéncia do Estado do Amap4, para abertura de procedimento administrativo e apos
deliberar sobre a permanéncia ou ndo no comité de investimentos, o conselheiro Glaucio
Bezerra falou que tem divida se cabe a justificativa de auséncia do conselheiro José
Milton, considerando sua condicdo de suspenso e se deve ser chamado, na sequéncia o
coordenador considerou a justificativa. Participou da reunido a diretora Lucélia
Quaresma. Item 4: Continuacdo da elaboracao da Politica Anual de Investimentos
do RPPS do Estado do Amapa, para o exercicio de 2024 - Processo n°
2023.261.1101931PA. O coordenador Jocildo Lemos passou a palavra ao senhor Carlos
Roberto Oliveira, chefe da divisdo de investimentos e mercado — DIM/AMPREYV, para
que no decorrer da leitura da minuta os conselheiros facam sua manifestacéo de alteracédo
de algum item, em continuidade a partir do item 6.3.2. Referencial de rentabilidade para
0 segmento de renda fixa, item 6.3.3. Referencial de rentabilidade para o segmento de
renda variavel, item 6.3.4. Referencial de rentabilidade para o segmento de investimento
no exterior e item 6.3.4. Referencial de rentabilidade para o segmento de investimentos
estruturados, nos itens acima, no referencial, o conselheiro Glaucio Bezerra observou que
o referencial benchmark esta no regulamento do fundo e ndo na politica do fundo, nesse
sentido foi alterado “o Benchmark utilizado sera o definido no regulamento do respectivo
fundo”, houve uma queda na conexdo na Amprev de aproximadamente cinco minutos, na
sequencia o coordenador Jocildo Lemos citou a tabela do item 6.2. Estratégia de Alocacéo
— na qual constam as estratégias de fundos imobiliarios e empréstimos consignados, de
consignar as estratégias nesse item, o conselheiro Glaucio Bezerra observou que as
estratégias mencionas ndo foram incluidas na politica anterior, pois os fundos imobiliarios
tém baixa liquidez frente ao boleto da Amprev e o empréstimo consignado, ndo foi

liberado para esse investimento, o coordenador entendeu a manifestacdo do conselheiro
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Glaucio Bezerra em relacdo ao investimento em fundo imobilidrio, mas falou que ja
houve uma discussdo iniciada pelo conselheiro José Casemiro, no conselho de
previdéncia sobre o empréstimo consignado e prop6s contemplar o empréstimo
consignado nesta politica para 2024, pois possibilita 0 acesso com juros mais baixos e
definir o limite na tabela, o conselheiro Jackson Rubens seguiu o entendimento do
coordenador e acrescentou que, j& hd essa vontade dos segurados do RPPS para
possibilidade ao empréstimo consignado, o conselheiro Glaucio Bezerra falou que em
relagdo ao fundo imobiliario, talvez seja consenso, mas em relacdo ao empréstimo
consignado é propenso em avaliar mas ndo neste momento, pois ndo ha nenhum estudo
de viabilidade para comprovar a vantagem da taxa de juros na concessdo do empréstimo
em relacdo a meta de rentabilidade, da estrutura a ser dispensada para operacionalizacédo
e 0 monitoramento de risco, consignar como alvo na politica de investimentos e
necessario justificar esses aspectos técnicos, respeita a propositura, mas considerou
aprovar uma recomendacdo no conselho de previdéncia para que seja realizado o estudo
técnico e trazer ao comité para deliberacéo, pois, foi dessa forma que a marcagéo na curva
foi construida como estratégia de investimentos na politica de investimentos, sdo esses 0S
motivos de ndo acompanhar a propositura, apesar de entender que essa operacao pode ser
vantajosa e trabalhar no sentido de tentar disponibilizar aos segurados, mas nesse
momento ndo ha elementos para isso, na sequéncia o coordenador falou que esse
investimento do tipo consignado, talvez seja de menor risco, pois gquem tomara o
consignado sera o servidor ativo ou inativo e a Amprev fara a operacdo na forma
deliberada pelo conselho de previdéncia, ressaltou, que esse investimento € permitido
pela resolucdo do Conselho Monetario Nacional-CMN, considerou ainda, a realiza¢do do
estudo técnico, mas que ndo ver impedimento de consagrar na politica de investimentos
para 2024, ndo significando de imediato sua operacionalizacdo, ratificou seu
entendimento que o investimento é seguro e permitido pela CMN e gue ja ouviu nos
encontros do CONAPREV manifestacdes dos conselheiros a esse respeito, 0 risco nos
investimentos sempre irdo existir, e deu como exemplo o fundo do Pétria Investimentos,
0 qual teve um prejuizo de quase R$ 7 milhdes, se corrigidos, manteve sua proposta diante
das suas considerag6es, na sequéncia o conselheiro Jackson Rubens falou que o risco do
investimento existe mas considera o menor, e deve-se discutir a forma como sera
executado, e como representante dos servidores no conselho de previdéncia ha uma
cobranca que o beneficiario do recurso do fundo previdenciario seja o proprio
contribuinte, entendeu que ha possibilidade de inserir na politica esse investimento

consignado e inserir uma clausula para iniciar a execugdo, como exemplo, citou o estudo
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técnico como falou o conselheiro Glaucio Bezerra, o conselheiro Alexandre Flavio
Monteiro falou que apesar de todas as garantias que o consignado possa a oferecer para o
credor, mas em particular ao Estado do Amapa, considerou o risco da operagdo muito
elevado, mas que o comité pode aprovar um percentual, mas através de regulamentacéao
por resolucdo do conselho de previdéncia, por uma questdo de seguranca, falou também
da contratacéo de seguro por inadimpléncia do ente, pois entendeu que somente no &mbito
da AMPREV o risco € menor, mas quando envolve os servidores ativos dos poderes
executivo, ministério publico, tribunais e legislativo, o risco de inadimpléncia aumenta,
mas entendeu que a discussao da operacgao precisa ser avangada com os estudos técnicos,
citou os regimes fechados como Petros, Previ e Funcef, que ja fazem essa alteracdo, e
uma vez aprovado esse investimento consignado, deu como sugestéo, que o senhor Carlos
Roberto Oliveira e o conselheiro Jackson Rubens visitem um RPPS que ja executam esse
empréstimo consignado ou até mesmo os regimes fechados complementares citados
anteriormente para que 0 comité possa maturar essa operacdo e torna-la realidade por
meio de resolugé@o do conselho de previdéncia, acompanhou a proposta do coordenador,
mas com as seguintes condicionantes: realizar estudo de risco, regulamentacdo pelo
conselho de previdéncia, como forma de assegurar o instituto do menor risco de
inadimpléncia, é sua manifestacdo, o coordenador ressaltou, que o comité esta no ambito
da elaboracdo da politica de investimentos, e todas essas construcfes que estdo sendo
feitas na politica de investimentos que o comité entende ser o melhor para o RPPS,
obrigatoriamente serdo levadas para deliberacéo do conselho de previdéncia, garantiu que
a Amprev fara todos os estudos necessarios para identificar a viabilidade e garantir o
cumprimento do disposto na legislacdo que permite o consignado pelos RPPS, concordou
com a sugestdo de visita hd um RPPS que ja execute o consignado, ratificou que a
execucdo ndo sera imediata, mas somente apos 0s estudos técnicos, o conselheiro Glaucio
Bezerra entendeu a proposta do conselheiro Alexandre Flavio Monteiro, se for dessa
forma, desde que o comité ja inclua na politica de investimentos, o texto “que a alocagao
no empréstimo consignado ficard condicionado a regulamentacdo pelo conselho de
previdéncia e aprovacdo de estudos de viabilidade” acompanhard a proposta do
coordenador, mas sem essas ressalvas, e apenas com as referéncias de modo geral e da
legislagdo, mantém seu ponto de vista, por entender que o comité possa formular um alvo
ha necessidade entender o aspecto técnico da viabilidade, pois ndo ha garantia que a taxa
de juros serd mais baixa, serd baixa se 0s custos da concessdo do empréstimo também
forem baixos, nesse sentido, s6 o estudo de viabilidade pode indicar, diante das

manifestacdes, o senhor Carlos Roberto Oliveira fez uma consulta sobre o limite
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estabelecido na resolu¢cdo CMN n° 4.963/2021, que é de 5% sem nivel de pro-gestdo e de
10% com qualquer nivel de pro-gestdo e portaria MTP n°® 1467/2022, sobre a concesséo
de consignado para segurados e beneficiarios, incluido o item “6.3.6. Referencial de
Rentabilidade para o Segmento de Empréstimos Consignados - Benchmark: Para o
segmento de empréstimos consignados, o benchmark utilizado serda a meta de
rentabilidade do RPPS do Estado do Amapa acrescida dos custos da estrutura
administrativa de operacionalizacdo dos empréstimos aos segurados e beneficiarios”. O
conselheiro Glaucio Bezerra solicitou a inclusdo na politica as condicionantes propostas
pelo conselheiro Alexandre Flavio Monteiro, foi incluido o item “6.2.4. Condicionantes
Para 0 Segmento de Empréstimo Consignado - A AMPREYV realizara estudos necessarios
para verificar a viabilidade e garantir o integral cumprimento da legislacdo. Os referidos
estudos serdo apresentados ao CEP para deliberacdo e regulamentacdo”, ndo houve
alteracdes nos itens 6.4. Limites para Investimentos de Uma Mesma Pessoa Juridica, 6.5.
Método de Precificagdo dos Ativos, no item 6.6. Gerenciamento de Riscos — Analise,
Controle e Monitoramento. O coordenador solicitou especificar nesse item, quem fara
efetivamente o monitoramento, e especificou a divisdo de investimentos e o comité de
investimentos, seguido a sugestdo pelos conselheiros, nesse sentido, o item foi alterado
“A-AMPREV O CIAP, através de acompanhamento da Divisdo de Investimentos e
Mercado-DIM e DIEX, informara ao CEP, através de relatorio sucinto; eentrolard
informara sobre os riscos de mercado, de crédito, de liquidez, operacional, e de imagem,
sistémico e legal. As modalidades de risco e a forma de acompanhamento necessario ao
bom desempenho desta Politica sdo: ” 6.6.1.Risco de Mercado, 6.6.2. Risco de Crédito,
6.6.3. Risco de Liquidez, 6.6.4. Risco de Imagem, 6.6.5. Risco Operacional, 6.6.6. Risco
Sistémico, 6.6.7. Risco Legal, no item 6.7. Metodologia e Critérios de Avaliacdo e
Acompanhamento dos Investimentos- foi incluido o texto “..através da
DIM”...”investimentos estruturados e empréstimo consignado”... no item 6.7.2. Critérios
de Avaliacdo — na letra c, foi incluido “...investimentos estruturados e empréstimo
consignado...”, na letra e, incluido “...investimentos estruturados e empréstimo
consignado...”, o conselheiro Glaucio Bezerra solicitou a incluséo do item “5. No caso de
empréstimo consignado, detectada violacdo da legislacdo ou regulamento vigente, ou
aumento do risco da carteira, a imediata suspensdo de novas concessdes até deliberagdo
do CEP”, o coordenador fez um gquestionamento dos itens 3. Manutencdo do recurso, em
caso de rentabilidade negativa que ndo prejudique os objetivos do investimento, qual sera
a avaliacdo que a rentabilidade negativa ndo esté prejudicando o investimento? E no item

4. No caso de Fundos de Investimento em Participacdo (FIP), a volatilidade ndo seré
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objeto de avaliacdo durante o prazo de permanéncia no investimento, conforme definido
em regulamento, tendo em vista que estes podem sofrer desvalorizagdo normal de cota
(curva “J”) durante o periodo de investimento, ¢ no caso do item 5, “..detectada a
violacdo da legislagdo...” a violagdo sera por parte de quem? Pois entende, salve melhor
juizo, que ha preocupacdo somente quanto ao empréstimo consignado e outros itens estdo
soltos, e a aprovacdo do empréstimo consignado sera aprovado pelo conselho de
previdéncia mediante a legislacdo, nesse sentido, entendeu definir por quem serd a
violacéo, o conselheiro Glaucio Bezerra citou como exemplo, a ocorréncia de fraude e
nesse sentido suspender as novas concessdes até que o conselho de previdéncia delibere
sobre procedimentos de apuracéo, a suspensdo de concessdo sera uma forma de contengédo
de risco, pois a possibilidade de risco é real e por mais que se adote todas as providencias
da boa pratica, ha possibilidade de estar sujeito ao erro ou uma situacéo imprevisivel que
podem acarretar em volatilidade da carteira de consignados, e no seu entendimento a
medida € a suspensdo, o coordenador concordou com a tese do conselheiro Glaucio
Bezerra, mas que os itens 3 e 4 devem ser modificados, pois entendeu que a manutencao
do recurso, em caso de rentabilidade negativa, aqui ndo se fala em fraude, mas entende
que a rentabilidade negativa vai prejudicar os investimentos e qual o parametro a ser
usado, e no item 4, durante o periodo de investimento, na curva “J” se houver pois se
houver risco muito grande e rendimento negativo, deve-se atuar, e sugeriu que no item 3
“ndo manutengdo do recurso em caso de rentabilidade negativa, por um periodo superior
a seis meses” 0 conselheiro Glaucio Bezerra falou que a analise deve ser feita por
segmento de mercado pelo comité, em relacdo ao empréstimo consignado nédo tinha nada
de acBes definidas, mas estdo sendo feitas as inser¢des, o conselheiro Alexandre Flavio
Monteiro observou que os itens em questdo, estdo na linha “e” do critério de avaliacdo,
sdo providencias que o comité devera deliberar, ndo sao de efeitos automaticos, a carteira
pode sofrer volatilidade, pois € um risco de mercado, e uma vez verificada a volatilidade,
cabe ao comité reunir, avaliar e adotar as providencias descritas no item 3, 4 e 5, mas ndo
quer dizer que o recurso sera resgatado automaticamente e suspender imediatamente o
consignado, foi esse seu entendimento seguido pelos conselheiros Glaucio Bezerra e
Jackson Rubens, o coordenador deu continuidade, no item 8. Defini¢do da aplicacdo de
recursos e limite de alcada — lido o item pelo senhor Carlos Roberto Oliveira, o
conselheiro Alexandre Flavio Monteiro falou em especificar melhor o item, pois o recurso
da arrecadacao séo aplicados em dois fundos no Banco do Brasil, sendo os fundos fluxo
e perfil e h4 fundos DI e Selic em outras instituicbes que compdem fundos de reservas de

investimentos estruturados, como os FIPs, e para melhorar a politica, entendeu que
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deveria vincular esse recurso da arrecadacdo e na hipdtese de ndo ter saldo suficiente a
operacgéo deve ser feita em outras institui¢des, pois, da forma que o item foi colocado na
politica ficou muito genérico, pois ha recursos em DI ou Selic que compdem fundos de
reserva para FIPs, e dessa forma que esta escrita possibilita o resgate desses valores que
estdo em outras instituicGes para fazer pagamento de beneficios e despesa administrativa,
0 coordenador falou que hoje comumente se faz somente com o recurso do Banco do
Brasil, talvez pudesse colocar nesta conta todos o que forem CDI para fazer o resgate,
mas o conselheiro Alexandre Flavio Monteiro salientou que a arrecadacgéo entra no Banco
do Brasil, o coordenador falou que ha as contas fluxo e perfil, mas que poderia igualar
todos os fundos em CDI, e na medida da necessidade para realizar o resgate e pagar as
despesas da folha que é a Unica de grande vulto, e que a redacao da forma que esté, atende
0 que ja vem sendo feito e entendeu que ndo precisa modifica-la, o conselheiro Glaucio
Bezerra concordou em especificar conforme proposta do conselheiro Alexandre Flavio,
pois 0 DI € uma estratégia de alocacdo da politica de investimentos, e a exce¢do sdo 0s
recursos que serdo consumidos imediatamente, ou seja, 0 que entra da arrecadacao e serdo
imediatamente utilizados, e nesse caso, poderia definir objetivamente que as despesas nao
serdo pagas com recursos de DI por ser estratégia de alocagdo, mas com 0s recursos que
estdo no fluxo e sucessivamente no perfil, pois é entrada da arrecadacao, e entendeu que
ndo pode da liberdade em movimentar todo e qualquer DI, pois ha um volume superior a
R$ 2 bilhdes, e entende que é preciso exercer esse controle especificando melhor,
entendeu ser nessa linha a proposta do conselheiro Alexandre Flavio, o coordenador
complementou sua fala anterior, pois entendeu que ndo podemos e ndo precisamos ficar
amarrados na conta de arrecadacdo, vai que o0s entes ndo facam a transferéncia e o valor
da conta arrecadacdo em qualquer tempo ndo tenha mais o recurso, nao sera possivel fazer
0 pagamento de custeio, a gestdo tem que ter a liberalidade para fazer isso, e a manutencgéo
da redacdo do item vem justamente ao encontro de atender principalmente o pagamento
da folha, e como ja dito ndo tem despesa de grande vulto, e ter que reunir o conselho de
previdéncia ou comité para deliberar o pagamento de folha, nesse sentido, ratificou a
manutencdo da redacdo do item para salvaguardar o pagamento da folha dos servidores
todo tempo, ndo dizendo que sera resgatado um dia de um banco e no outro dia de outro,
mas tendo essa previsdo legal dentro da politica da forma que estd, pois essa redacao ja
estd a algum tempo na politica de investimentos, tanto que no ano de 2023 esta sendo
executado dessa forma, citou como exemplo o governo que é o maior repassador de
recurso, caso ndo dei na sua integralidade, nesse sentido, ndo vai haver recurso para

pagamento da folha e outras despesas que por ventura ocorram, ratificou sua proposta de
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manter a redacdo do item que ja vem sendo executada por algum tempo, que ndo altera
mais ao contrario, preserva ainda mais a salvaguarda do pagamento da folha, o
conselheiro Alexandre Flavio falou que o problema é que ndo ha um critério de
sucessividade, pois se eventualmente o fluxo e o perfil ndo honrarem a folha de despesa
administrativa, qual ser4 o critério, de qual instituicdo, o coordenador falou que a
caracteristica do fundo é D+0, e aquele que tiver disponibilidade sera feito o resgate, o
conselheiro Glaucio Bezerra entendeu que nao pode ser qualquer um fundo, pois o DI é
uma estratégia de alocacdo, esta dessa forma na politica mas que deveria ser alterado, mas
acabou ndo sendo, o DI ndo era tao relevante como é hoje na estratégia de investimentos,
talvez na restruturacdo da carteira ndo foi alinhado com alteracdo desse dispositivo,
solicitou & informacdo do senhor Carlos Roberto Oliveira o valor disponivel hoje nos
fundos fluxo e no perfil, o coordenador falou que as possibilidades serdo verificadas e
que sempre havera recurso disponivel e deu a sugestdo de avaliar por rendimento, caso
precise do recurso, vai no fundo DI que esta apresentando a menor rentabilidade, pois ja
ha um estudo mensal da carteira e dessa forma ndo ha dificuldade de se proceder, a
informac&o solicitada do recurso disponivel hoje é de R$ 432 milhdes no plano financeiro
e R$ 274 milhdes no plano previdenciario, considerando a soma dos fundos fluxo e perfil,
o conselheiro Glaucio Bezerra, com todo respeito ao coordenador, ndo ver dificuldade em
relacdo a falta de recurso, pois além desses fundos estarem bem alocados de recurso, a
arrecadacdo continua entrando no fluxo, mas que na eventualidade de ndo entrar recurso
em um més e ter que adotar deliberacdo, mas frente ao volume do recurso disponivel,
considerou ajustar a redacdo do item em discussdo, o coordenador deu como hipotese a
necessidade da Amprev precisar de R$ 600 milhdes para tdo somente pagamento de folha
no ano de 2024, ficard amarrada somente em uma condi¢do, perguntou se o DI for mais
rentavel no Banco do Brasil e a Amprev estiver “sangrando” esse recurso e perdendo a
rentabilidade, mais para frente a gestdo ndo pode ser responsabilizada? Os conselheiros
Alexandre Flavio e Glaucio Bezerra, responderam que nesse caso 0 comité realizaria
deliberacéo, o coordenador falou que € o seu CPF que estara em questdo, os conselheiros
responderam que todos sdo responsaveis, pois estd consignado na lei, o conselheiro
Alexandre Flavio citou um fundo D+0 apresentado pelo Banco Safra o qual esta
rentabilizando melhor que todos 0s bancos, a rigor, era para aplicar tudo no Safra, mas é
seguro e recomendavel? Sua opinido é que ndo, por isso ndo se deve avaliar s6 a
rentabilidade do produto, o conselheiro Glaucio Bezerra falou que sua preocupacéo é nao
deixar brejas para que decisfes de investimentos sejam tomadas sem analise do comité,

pois entende ser uma questdo de governanca e 0s ajustes na redagdo sdo pontuais,
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especificando o fluxo e perfil como origem de recurso para pagamento de despesas e
obtencdo da arrecadacdo, o coordenador, no sentido de corroborar com o conselheiro
Glaucio Bezerra, e na alteragdo da redagdo do item inserir “, ouvido sempre o comité de
investimentos” o conselheiro Glaucio Bezerra descordou, e entendeu que deve ter um
limite de algcada para o pagamento das despesas e concorda com o conselheiro Alexandre
Flavio, é a necessidade de dizer objetivamente a origem do recurso, o coordenador falou
que, pelo fato das contas arrecadacéo e perfil serem do Banco do Brasil e os pagamentos
realizados na mesma institui¢do, seria interessante trazer todos os fundos DI para o Banco
do Brasil, mas por uma deliberagdo futura do comité, o conselheiro Glaucio Bezerra falou
que pode ser avaliado, mas ndo todo o DI, pois hd uma questéo de risco, diversificacao e
de performance a serem avaliados, mas que pode ser pautado no comité, o conselheiro
Alexandre Flavio falou que sua preocupacédo séo os fundos de reservas de FIPs, e usar o
critério de rentabilidade, e como ja foi dito do fundo demonstrado pelo Safra, dificilmente
eles perdem nessa questdo de rentabilidade, e ndo acha prudente concentrar todo recurso
do DI em uma s0 institui¢do, nessa mesma linha, o coordenador entende ndo tirar recurso
SO de uma instituicdo, dessa forma, mantendo a redacgéo original do item em questdo néo
prejudicaria ninguém, na sequéncia, leu o item da forma que esta sendo executado até
hoje “Fica a Diretoria Executiva autorizada, sem prévia deliberacdo do CIAP, a resgatar
valores das aplicacdes em fundos de investimentos, do segmento de renda fixa, de baixo
risco, com prazo de resgate em até D+1, exclusivamente para custear as despesas
administrativas e previdenciarias. Os resgates serdo formalizados mediante processos
administrativos e deverao ser informados mensalmente ao Comité de Investimentos”, o
conselheiro Glaucio Bezerra falou que é nesse paragrafo que estd sendo proposta a
alteracdo, seria a substituicdo de “fundos de investimentos, do segmento de renda fixa”
por “fundo de investimento BB fluxo e sucessivamente o BB perfil, caso o primeiro fundo
nao tenha recurso suficiente”, mas o coordenador entendeu o texto vincula a uma casa e
ndo acha interessante escrever na politica, o conselheiro Alexandre Flavio falou que a
ideia é consumir primeiramente o recurso da arrecadacéo e ser ndo for suficiente, buscar
nos demais fundos, mas com qual o critério? Rentabilidade, volume de arrecadacgéo, nesse
sentido, juntamente com o conselheiro Glaucio Bezerra, entenderam que tem que
deliberar, o coordenador também concordou em deliberar no comité, pois dessa forma,
para gestdo sera uma salvaguarda, pois ndo sera uma decisdo isolada, mas seu
questionamento é a impossibilidade manter a forma como vem sendo feita, pois nunca
deu errado, o conselheiro Jackson Rubens perguntou aos membros qual seria a proposta?

Conselheiro Alexandre Flavio Monteiro respondeu que, “valor de aplicagéo de fundo de
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investimentos provenientes de arrecadacdo” o conselheiro Jackson Rubens falou que o
texto em questdo esta autorizando a diretoria, entdo colocaria “fica a diretoria autorizada...
com deliberagdo do comité” nesse sentido, essa discussao vai para deliberagéo do comité,
se cria logo um critério da forma que deve ser feita, o conselheiro Alexandre Flavio falou
que a proposta ¢ “fica a diretoria executiva sem previa autorizagdo do ciap, a resgatar
valores de aplicagdio em fundos de investimentos provenientes da arrecadacdo”
coordenador ratificou que esse recurso que esta no fundo DI pode estar rendendo mais
que o outro, e mantendo a redag&o, como exemplo citou: se a Amprev for pagar a folha
de margo de 2024, analisa a carteira de fevereiro de 2024, para verificar os fundos que
tiveram melhor ou menor rendimento, dessa forma faz o resgate do fundo com menor
rentabilidade, mas da forma que esta sendo proposto, o recurso saird somente do Banco
do Brasil, pois é onde tem a conta de entrada do recurso de arrecadacéo, sua tese é manter
a redacdo e com tempo e conforme a despesa, analisar a carteira e tomar a deciséo, como
diz a redagdo “os resgates serdo formalizados mediante processo administrativo ¢ deverdo
ser informados mensalmente ao CIAP” nesse sentido, esta com toda salvaguarda e
protecdo, o conselheiro Glaucio Bezerra falou que sua proposta € um pouco diferente da
proposta do conselheiro Alexandre Flavio, “.....em fundos de investimentos provenientes

(13

da arrecadagcdo” sua proposta ¢ “...valores das aplicagdes no fundo Fluxo e
sucessivamente no fundo Perfil, caso o fluxo ndo tenha arrecadacdo” o coordenador falou
que, novamente serd do Banco do Brasil, conselheiro Glaucio ressaltou que € no Banco
do Brasil que entra o recurso da arrecadacdo, mas se caso esse produto estiver melhor, é
0 caso de trazer uma pauta para deliberar uma aplicagdo no fundo, o coordenador falou
que se for deliberado o resgate sera feito do fundo que estd com menor rentabilidade,
insiste na tese por entende ser uma protecao do recurso da Amprev, pois, se o fundo fluxo
estiver rendendo mais que a metade ou dobro de quaisquer outros fundos, vai sacrificar o
fundo porque esta escrito do fundo que sera resgatado, ou fazer uma reunido para obter
autorizacdo para fazer o resgate, ao passo de manter a redacdo e a gestao fazer a andlise,
ndo é que a gestdo esta falando da carteira de investimentos de produtos e segmentos, mas
somente da possibilidades de fazer os pagamentos, e nem dizendo que ndo serdo
resgatados recursos do fluxo e perfil, mais que a gestdo avaliara no momento préprio de
qual fundo estd com menor rentabilidade, seja D +0 ou D+1, para pagamento da folha, o
conselheiro Glaucio Bezerra falou que ndo concorda que a gestdo faca
discricionariamente a avaliacdo da melhor rentabilidade dos fundos para resgate, pois
entende ser uma prerrogativa do comité e deve ser deliberado, pois entende que, fazer a

restricdo aos fundos que recebem recurso da arrecadagdo, ndo ha problema nenhum, pois
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€ um recurso que entra no més e serd consumido no més, e a estratégia de alocacao
continuard funcionando de acordo com a deliberagdo do comité, o coordenador falou que
0 recurso ndo entra no més, exemplo em novembro, os entes repassam entre os dias 3, 5
e até no dia 15 do més subsequente, j& recebeu recurso do més anterior, o conselheiro
Alexandre Flavio Monteiro falou que hd um saldo de quase R$ 700 milhdes, o
coordenador Jocildo Lemos falou que a grande questdo e gostaria que os conselheiros
entendessem, é que da mesma forma que o conselheiro Glaucio Bezerra falou, se a gestao
ndo pode fazer o inverso, da forma como esté se fazendo, no caso de resgatar somente do
Banco Brasil, ressaltou que a gestdo ndo esta querendo tirar o papel do comité, o que esta
solicitando é que seja escrito na politica, sdo as formas de procedimentos, dessa forma, a
gestdo ndo olhara errado o que esta escrito na rentabilidade da carteira e que também nao
estd dizendo que a gestdo vai tomar acOes deliberadas contrarias das que séo
recomendadas pelo comité, pois a atual redacao foi aprovada pela maioria dos senhores
em 2022, pois nesse tempo ndo mudou nada, pois esta solicitando a manutencdo da
redacéo, os conselheiros Glaucio Bezerra e Alexandre Flavio Monteiro, falaram que a
quantidade de recurso em DI mudou muito neste ano, pois s6 houve uma reunido
deliberativa para alocacdo de recurso na carteira, e isso fez com que os fundos fluxo e
perfil chegassem na dimenséo que estéo hoje, se olhar o saldo dos dois fundos, talvez seja
suficiente para suportar toda despesa para 2024 incluindo o orcamento administrativo, se
todos poderes frustrarem 0s pagamentos, mas ndo € 0 que espera acontecer, pois ainda
vai entrar recurso em 2024 dos poderes, esses dois fundos Perfil e Fluxo, sdo os fundos
que o comité delibera para aplicacéo, entdo, se a gestdo consegue pagar folha e honrar a
despesa administrativa dessa fonte de recurso, fica até tranquilo olhar o saldo para aplicar,
e se todos perceberem, Ital, Bradesco e BTG Pactual, sdo recursos que estdo no DI ou
tesouro Selic, que ddo suporte a outras estratégias, como os Fips, compra de titulos
marcados na curva e outras estratégias, ainda que tenham rentabilidade um pouco menor,
a razao desses recursos estarem em outras casas € outra e nao rentabilizar no DI, pois ndo
ha estratégia para rentabilizar no DI, a rentabilidade esta tendo porque nédo esta havendo
deliberacdo de aplicacdo em outros segmentos neste momento, pois o cenario é de
incerteza e de cautela, por isso, entendeu consumir recurso primeiro do fluxo e perfil e
concorda com a sugestdo do conselheiro Glaucio Bezerra, “em recurso da arrecadagédo”,
entre parénteses os dois fundos e seguir, dessa forma, ndo ver risco dos pagamentos da
Amprev se ficar dessa forma, mas entendeu que vai demorar a esgotar esse saldo de
recurso de R$ 700 milhdes, o coordenador falou que as chamadas de capital também sdo

tiradas do Perfil DI do Banco do Brasil, pois mantendo a redacéo € de preservar também
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0 banco publico, pois particularmente confia mais nas estratégias de a¢do dos bancos
publicos, pois aqui estd se falando do Banco do Brasil e ndo de um Pan-americano,
ratificou que a Ultima chamada de capital saiu do Banco do Brasil, ndo é que o0 recurso
vai ficar no Banco do Brasil, mas sim a possibilidade de buscar o recurso para pagamento
da folha na carteira que tiver com menor rentabilidade, o conselheiro Alexandre Flavio
Monteiro falou que a questéo da rentabilidade menor é relativo, pois tem que observar a
janela, mensal, anual, 36 meses, coordenador falou que sua proposta seria 0 més seguinte,
na sequéncia, o coordenador colocou a proposta feita pelo conselheiro Alexandre Flavio
Monteiro, o qual falou “Valores de aplicacdo em fundos de investimentos provenientes
de arrecadagdo” e colocar entre parénteses a sugestdo do conselheiro Glaucio Bezerra,
em citar os fundos BB Previdencidrio Fluxo e BB Previdenciario Perfil, conselheiro
Glaucio Bezerra falou que votaria diretamente o fundo fluxo, justificando ser o fundo que
recebe diretamente o recurso da arrecadacdo, e sucessivamente, caso fluxo ficar sem
saldo, utilizar o perfil, pois sera uma salvaguarda para se manter a al¢cada da diretoria
executiva, mas se verificar se os dois ficardo sem saldos, serd levado ao comité para
deliberacéo, o coordenador Jocildo Lemos solicitou fazer emenda do texto para “somente
na conta arrecadacdo”, pois entendeu estar muito direcionado, pois como ja foi dito ha
um saldo de R$ 700 milhdes na conta arrecadacéo, conselheiro Glaucio Bezerra observou
gue ndo é conta, o recurso esta aplicado em um fundo de investimentos, e todo pagamento
que seréa realizado tem que fazer o resgate do recurso, por isso entende a necessidade de
especificar qual o fundo seréa realizado o resgate imediato e no seu entendimento € o fundo
que recebe recurso da arrecadacdo, o coordenador entende que o foco do entendimento
aqui é “zerar o Banco do Brasil”, mas sabe que ndo ¢ essa a intengdo, 0 conselheiro
Glaucio Bezerra falou que ndo é essa a intencao, até porque o comité pode deliberar outras
aplicacBes na Instituicdo que podem ser trazidas ao comité, coordenador falou que nédo é
de tudo, mas somente do limite para pagamento exclusivo das despesas administrativas e
previdenciarias, que estdo sendo vinculadas ao Banco do Brasil, a propria instituicao, pois
ndo gostaria de ver isso na politica de investimentos, o conselheiro Glaucio Bezerra falou
que, se a arrecadacdo entrasse no Santander, neste seria sustentada a movimentacdo do
recurso, mas € no Banco do Brasil, e entende que é uma alteracdo pequena e que nao vai
restringir sua atuacdo administrativa dentro da Amprev nem da diretoria, apenas ficara
mais claro como se d& essa movimentacdo de resgate para pagamento de despesa,
coordenador falou que isso significa dizer que ndo estava claro na politica de 2023, o
conselheiro Glaucio Bezerra considerou que a redacéo estd muito genérica, considerando

0 recurso de mais de R$ 2 bilhdes em fundos DI, na sequéncia, o coordenador colocou a
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proposta de alteracdo do conselheiro Alexandre Flavio Monteiro, mas o senhor Carlos
Roberto Oliveira solicitou ao coordenador para fazer um comentério, e observou que,
hoje especificamente o recurso da arrecadagdo previdenciaria entra no fundo fluxo, o
conselheiro Glaucio Bezerra falou que, como o presidente demonstrou preocupagao caso
o fundo fluxo fique sem recurso, nesse caso ja tem uma salvaguarda, entdo a ideia é
colocar “BB Previdenciario Fluxo e sucessivamente no BB Previdenciario Perfil, caso o
primeiro fundo fique sem recurso”, o conselheiro Jackson Rubens entendeu que o senhor
Carlos Roberto quis dizer, é colocar a redacdo até no fundo fluxo, tudo bem, mas o
restante da alteracdo deve ser discutido no comité, pois ja esta deixando muito engatilhado
ao ser deliberado aqui, o conselheiro Alexandre Flavio entende pegar logo a arrecadacéo
e 0 saldo deliberar, entendeu a ponderacdo do conselheiro Jackson Rubens, pois a
diretoria ndo precisa de autorizacdo do comité para pagamento de despesa administrativa
e previdenciarias da conta arrecadacdo, o coordenador observou, que o entendimento do
conselheiro Jackson Rubens é ndo vincular a todos os fundos do Banco do Brasil, mas téo
somente da conta arrecadagdo, dessa forma, o conselheiro Glaucio Bezerra também
concordou com o entendimento do conselheiro Jackson Rubens, seguiram na alteracao:
“Fica a Diretoria Executiva autorizada, sem prévia deliberacdo do CIAP, a resgatar
valores das aplicacdes em do fundos de investimentos BB PREVIDENCIARIO FLUXO

RENDA FIXA SIMPLES FIC Fl, do-segmento-derenda-fixa,-de-baixerisco,-comprazo

de—resgate—em—ate-D+1; exclusivamente para custear as despesas administrativas e
previdenciarias. Mantido: “Os resgates serdo formalizados mediante processos

administrativos e deverdo ser informados mensalmente ao Comité de Investimentos”. O
coordenador Jocildo Lemos falou que consegue votar nessa tese de manter a
temporalidade de informar ao CIAP, pediu seguimento, pois ja ha consenso, mas na
sequéncia, o conselheiro Glaucio Bezerra falou em especificar também o fundo no
segundo paragrafo do item, a inclusdo do fundo fluxo: “As receitas provenientes de
arrecadacdo previdenciaria e ndo previdenciaria, deverdo ser aplicadas pela Diretoria
Executiva imediatamente em no fundo de investimento BB PREVIDENCIARIO FLUXO

S do-segmento-derenda-fixaatreladosac-CHl-de baixe
risco-com-aphicacao-eresgate-em-DB+0, ate que o CIAP delibere sobre a permanéncia ou

transferéncia desses recursos para outras aplicacdes”, coordenador perguntou se todos
estdo de acordo, mas propds a retirada da expressao do titulo do item do item 8:
“DEFINICAO DA APLICACAO DE RECURSOS E-LIVHFE-DE-ALCADA”poIs este
item trata da definicdo de aplicagdo de recurso e ndo de limite de al¢ada, seguiram no

item 9- capacitagdo de gestores, servidores e membros dos conselhos. O coordenador
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informou que estd consagrado em ato normativo a capacitacdo do staff da Amprev, os
elencados nesta politica e os servidores envolvidos nas atividades de investimentos na
Amprev, o conselheiro Glaucio Bezerra falou que é importante para os servidores
acompanharem a evolucdo da legislacdo e da complexidade da carteira, ressaltou ainda,
como reflexdo, ser de fundamental importancia a participacdo dos membros do comité
em eventos de investimentos, pois isso abre um leque de possibilidades e fortalece como
colegiado para tomadas de decisbes maduras, pois neste ano o comité ndo participou de
nenhum evento especifico, entende que isso € ruim para tomadas de decisbes, pois
particularmente, em certos momentos sente dificuldade em se posicionar por ndo esta
sabendo que 0s nN0ssos pares em outros regimes ou fundo de penséo estdo fazendo, pois
s80 justamente nesses eventos que os debates ocorrem para entendimento do racional de
outras instituicdes, pois a participacdo do comité nesses eventos ja amadurece muito as
decisdes, pois em 2021 e 2022, muitas alocac¢des foram feitas com base no conhecimento
e na experiéncia e no que se ouviu nos eventos, gostaria que 2024 fosse diferente, o
coordenador concordou com o conselheiro Glaucio Bezerra, em resumo, falou que
participou de alguns eventos, assim como outros conselheiros do conselho fiscal, de
previdéncia e comité, reconhece como importante, falou que esta sendo estudado um
evento em Macapa, falou que ja foram realizadas 94 viagens pela Amprev, e um dos
questionamentos do Ministério Publico do Estado do Amapa, sdo viagens sem fim
necessario com a relacdo previdenciaria, na resposta ao questionamento, fez uma
comparacdo do ano de 2022 com 2023, e a diferenca foi de quase cem viagens, mas as
viagens foram por necessidade que a gestao decidiu fazer, o manual de capacitacdo dos
servidores prevé capacitacdo online e presencial, pois possibilitarda aos membros dos
conselhos essa capacitacdo, pois entende que as viagens Sa0 muito ricas em
conhecimento, o conselheiro Glaucio Bezerra falou que ndo tem preocupagdo com o
quantitativo de viagens, pois todas tiveram uma finalidade muito clara e também néo deve
ser preocupacdo da gestdo, em relacdo especificamente ao comité, solicitou um
levantamento prévio para participacdo nos eventos no primeiro semestre de 2024 para
que possam se planejar para participar, continuando, o coordenador perguntou qual o item
que fala das duas reunifes técnicas nas casas onde a Amprev possui investimentos, item
6.7. Metodologia e Critérios de Avaliacdo e Acompanhamento dos Investimentos, ndo
houve alteracdo nos itens 9, 10 e 11, em funcgéo do horario, o conselheiro Glaucio Bezerra
prop6s concluir os itens introducdo, meta de rentabilidade e o limite alvo, em outra
reunido e solicitou a divisdo de mercado solicitar o cenario de uma instituicdo da carteira,

mas o coordenador falou que esse material ja estd disponivel em funcéo das reunides
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técnicas realizadas nas instituicdes, e somente consolidar as informacGes, nesse sentido,
marcaram reunido para o dia 14 de dezembro. E nada mais havendo, as dezessete horas e
vinte e um minutos, o coordenador Jocildo Silva Lemos encerrou a reunido, da qual eu,
Francisca da Silva Cruz lavrei a presente ata que apds aprovada, vai assinada pelos
membros presentes. Macapd, 11 de dezembro de 2023.

Alexandre Flavio Medeiros Monteiro:
Membro, representante do Conselho Estadual de Previdéncia — AMPREV

Gléaucio Maciel Bezerra:
Membro, representante do Conselho Estadual de Previdéncia — AMPREV

Jackson Rubens de Oliveira:
Membro, representante do Conselho Estadual de Previdéncia - AMPREV

Jocildo Silva Lemos:
Membro, representante da Diretoria Executiva da Amapa Previdéncia - AMPREV

Francisca da Silva Cruz
Secretaria do CIAP/AMPREV
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