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AMAPA PREVIDENCIA
Conselho Estadual de Previdéncia do Estado do Amapa

ATA DA 12 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO ESTADUAL DE
PREVIDENCIA DO ESTADO DO AMAPA - CEP/AP - ANO DE 2025 - BIENIO
DE 2023-2025.

Aos dezesseis dias do més de abril do ano de dois mil e vinte cinco, sob a
forma hibrida (Presencial e videoconferéncia através da ferramenta
google.meet), as quinze horas e quinze minutos, iniciou a Primeira Reunido
Extraordinaria do Conselho Estadual de Previdéncia do Estado do Amapa4,
presidida pelo senhor JOCILDO SILVA LEMOS, que saudou os Conselheiros e
demais presentes. Ele também informou que a reunido do Conselho é
transmitida ao vivo pelo Canal da Amapa Previdéncia, através da plataforma
YouTube. Essa iniciativa de transmissao ao vivo possibilita que outras pessoas
possam acompanhar a reunido em tempo real, mesmo que nao estejam
presentes fisicamente no local da reunido. A reunido foi gravada em video e
audio pela DINFO/AMPREV. Em seguida, passou a palavra a secretaria Lusiane
Oliveira Flexa que apresentou o ITEM - 1 - EDITAL DE CONVOCACAOQ: Nimero
cinco de dois mil e vinte cinco, o qual convoca os membros do Conselho Estadual
de Previdéncia do Estado do Amapa, Diretorias, Geréncia Administrativa,
Procuradoria Juridica, Ouvidoria, Controladoria e Auditoria Interna da AMPREYV,
para fazerem-se presentes nesta na Reunido. ITEM - 2 - VERIFICACAO DE
QUORUM: Plenério do Conselho Estadual de Previdéncia Conselheiro Fernando
Cezar Pereira_da Silva: Titular Luciane Rodrigues Vieira Oliveira, presente.
Titular Carlos Augusto Tork de Oliveira, presente. Titular: Paulo de Santana Vaz,
presente. Titular: Jackson Rubens de Oliveira, presente.Titular: Natanael da
Silva Miranda, presente. Titular: Rilton César Rocha Montoril, presente. Titular:
Michele Teixeira Cavalcante, presente. Titular: André Luiz de Souza, presente.
Videoconferéncia: Titular Alberto Samuel Alcolumbre Tobelem, presente. Titular:
Jesus de Nazaré Almeida Vidal, presente. Titular: Thiago Lima Albuquerque,
presente. Titular: Rayfran Macedo Barroso, presente. Titular: Alexandre Flavio
Medeiros Monteiro, presente. Titular: Alvaro de Oliveira Corréa Janior, presente.
Titular: Glaucio Maciel Bezerra, presente. ITEM - 3 - JUSTIFICATIVA DE
AUSENCIA: N&o houve. ITEM - 4 - ESCLARECIMENTOS ACERCA DAS
APLICACOES REALIZADAS PELA AMAPA PREVIDENCIA NO EXERCICIO
DE 2024, EM LETRAS FINANCEIRAS: Dando continuidade, o Presidente
Jocildo Lemos, informou que a presente reunido seria ampliada, com a
participacédo conjunta do Comité de Investimentos e Conselho Fiscal da Amapa
Previdéncia, ressaltando, que o objetivo é prestar esclarecimentos acerca das
aplicacoes realizadas pela Amapa Previdéncia no exercicio de 2024, em Letras
Financeiras, atendendo & solicitagcdo do Conselheiro Alvaro de Oliveira Corréa
Junior na Reunido Ordinaria anterior. Ressaltando ainda, que embora a
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motivacao inicial tenha sido a contratacdo junto ao Banco Master, houve também
aplicacdes em instituicbes como Banco Santander, BTG Pactual e Banco
SAFRA, totalizando aproximadamente R$ 700 milhdes, dentro de um limite
autorizado de R$ 800 milhdes, previamente aprovado em reunido do Comité de
Investimentos. Apds os esclarecimentos iniciais o Presidente Jocildo Lemos,
passou a apresentacdo: “Letras Financeiras é um titulo de renda fixa emitido por
instituicdes financeiras, como bancos e cooperativas de créditos, € uma forma
de captar recursos para o longo prazo. O recurso da AMPREYV néo é destinado
tdo somente ao custeio e a manutencdo de suas atividades, nem para
investimentos, como faz, por exemplo, o Executivo. O recurso da AMPREV € um
recurso previdenciario, com destinacdo especifica, e s pode ser utilizado para
fazer frente as despesas da propria AMPREV. Do patriménio liquido, ele
representa aquilo que poderia ser utilizado, ou seja, 2,5% do valor total. Desde
gue assumimos a gestdo da AMPREV, em 2023, utilizamos aproximadamente
entre 1,2% e 1,3% desses recursos. A letra financeira é um instrumento préprio;
€ um titulo, um papel que adquirimos para que possa ser rentabilizado ao longo
do tempo, em médio e longo prazos. Por isso, as letras financeiras tém prazo
determinado no momento da contratacdo, e, em sua grande maioria, 0
pagamento da rentabilidade ocorre somente no vencimento. Como a AMPREV
realiza essa contratacdo ndo apenas de letras financeiras, mas de qualquer
papel (titulo) adquirido para fins de rentabilidade, € importante destacar que a
AMPREYV possui um Comité de Investimentos. Os membros desse Comité sao
compostos por trés representantes escolhidos entre os membros do Conselho
Estadual de Previdéncia, e dois membros indicados pela Diretoria Executiva da
AMPREV. Assim, a composicdo do Comité é aprovada por esse colegiado, e,
periodicamente, sao realizadas reunides para deliberar sobre as aplicacfes. No
caso especifico das letras financeiras, em uma reunido prépria, os membros do
CIAP deliberaram sobre a estratégia de investimentos para o ano de 2024,
estabelecendo, para esse tipo de ativo, o montante de R$ 800 milhées. Alguém
poderia perguntar: “Vocés ja deliberaram com qual instituigdo bancaria seria feita
a contratacdo?” A resposta é: ndo. Em um primeiro momento, foi definida apenas
a estratégia de investimentos, sendo esta centrada em letras financeiras no valor
total de R$ 800 milhdes. A partir dessa deliberagdo, os membros do CIAP
iniciaram os procedimentos necessarios para dar inicio as contratacoes. A
Divisdo de Investimentos e Mercado da AMPREV, responsavel por essa area,
passou a conduzir as operacdes com o objetivo de subsidiar o Comité de
Investimentos, permitindo que, no tempo oportuno, seja feita a melhor avaliagdo
e, consequentemente, a melhor contratacdo. Essa Divisdo realiza solicitacdes
de cotacdo a todas as instituicbes bancarias de forma aleatoria, sem
direcionamentos ou exclusdes. E feito o pedido de cotagéo para verificar quanto
vale aquele papel e qual sera o valor pago pela AMPREV no momento da
contratacdo. ApOs o0 recebimento das cotagbes, sdo realizados o0s
credenciamentos das instituicbes financeiras, para que, quando houver a

Péagina 2 de 26

q

%)
e
5
o
[0
[Tel
N
o
[
e}
Q
-
~N
IS
[
o
@x
w
E
z
[®]
=
)
o
ox
w
a
w
=
Q
>
<
-
w
w
x
a
z
<
X
w
-
<
T}
N
o
[
e}
<
N
N
=
(]
x
Q
z
=)
bl
<
w
x
4
(o]
3]
<
14
o
=
|
(o]
w
a
]
x
<
>
-
<

A autenticidade do documento pode ser conferida no site: https://sigdoc.ap.gov.br/autenticador Céd. verificador: 489897259. Céd. CRC: 0C7809B




AMAPA PREVIDENCIA
Conselho Estadual de Previdéncia do Estado do Amapa

deliberacdo do CIAP, essas instituicbes estejam aptas a receber 0s recursos e
concretizar o investimento conforme definido. Portanto, o Comité define o
produto neste caso, a letra financeira e, em seguida, indica a origem dos
recursos que serao utilizados para viabilizar o investimento. A AMPREV possui
dois planos: o Previdenciario e o Financeiro. Os recursos para os investimentos
sao retirados desses planos, e, especificamente no caso das letras financeiras,
é feito o repasse integral do valor aprovado para contratacdo. Outros tipos de
papéis sdo adquiridos ao longo do tempo, de forma parcelada, em chamadas
convencionais de capital, 0 que caracteriza outro tipo de papel, vinculado a outro
produto. Para efetivar qualquer investimento, € necessario seguir um conjunto
de diretrizes, especialmente 0 nosso manual de referéncia, considerado como
nossa “Biblia”. a Politica Anual de Investimentos, elaborada pelo Comité de
Investimentos e submetida a apreciacéo e deliberacdo do Conselho Estadual de
Previdéncia. A Politica € aprovada pelo CEP sempre no més de dezembro, para
que, no inicio do ano, ja se tenha clareza sobre o marco regulatério que orientara
todas as decisbes de investimento. E na Politica de Investimentos que estdo
definidos os parametros e 0s percentuais a serem observados, conforme os
limites estabelecidos pela Resolu¢do do Conselho Monetario Nacional (CMN),
0S quais devem ser rigorosamente seguidos. A AMPREV possui um patrimdnio
liquido, a partir do qual sdo determinados os percentuais destinados a diferentes
segmentos, como renda fixa, renda variavel e outros produtos. Sempre deve ser
observado o cumprimento dos limites e percentuais definidos para cada tipo de
aplicacdo, conforme determinado sobre o patriménio liquido do Regime de
Previdéncia. Especificamente no caso das letras financeiras, o limite de
aplicacao é relativamente elevado, o que permitiu a deliberacao de investimentos
no valor de R$ 800 milhdes, conforme definido na estratégia. Isso so6 foi possivel
em funcdo de outra acdo que, enquanto gestdo da AMPREV, realizamos: a
certificacdo no Pro-Gestdo. Quando assumimos, em 2023, a AMPREV estava
sem essa certificacdo. O Pré-Gestdo possui trés dimensbes que devem ser
seguidas, com o cumprimento de requisitos especificos: Controles Internos,
Governanga Corporativa e Educacdo Previdenciaria. A primeira certificac@o
obtida pela AMPREYV foi no nivel Il e, ao longo do ano de 2023, trabalhamos para
atender a todos os requisitos, alcancando, assim, a certificacdo no nivel Ill. O
nivel Ill da certificacdo do Pr6-Gestéo garante e atesta a conformidade da Amapa
Previdéncia com as boas praticas em Controles Internos, Governanca
Corporativa e Educacédo Previdenciaria. I1sso significa que estamos seguindo
constantemente essas trés diretrizes, pois, caso contrario, nao teriamos
conquistado a certificacdo. E com orgulho que afirmamos: essa conquista n&o
foi somente da Diretoria Executiva da AMPREV, mas de todos que fazem parte
da Amapa Previdéncia e contribuiram para a obtencéo da certificagcdo em 2023,
bem como para sua consolidacao e ratificagcdo no ano de 2024. Essa certificacdo
tem validade até o dia 12 de dezembro de 2026, e, ao longo desse periodo, a
AMPREYV passara por auditorias para verificar se os requisitos continuam sendo
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cumpridos, o que reforca 0 compromisso com as boas praticas de governanca,
controle interno e educacao previdenciaria.” Conselheira Michele Teixeira: “A
adeséo ao Pro-Gestéao € vinculada ou voluntaria?” Presidente Jocildo Lemos:
“A adesao ao Pro-Gestdo, eu poderia dizer que ndo é exatamente voluntéria,
pois somos quase que obrigados a realizi-la para que possamos obter, por
exemplo, a certificacdo que é um documento, uma evidéncia, e, repito, uma
prova de que, ao longo do tempo, estamos conduzindo o Regime Proprio de
Previdéncia com boas praticas e com eficiéncia nos Controles Internos, na
Governanca Corporativa e na Educacéo Previdenciaria. Além disso, representa
tudo aquilo que fazemos no dia a dia para que nossos colaboradores estejam
preparados para atender a demanda que recebemos constantemente.”
Conselheiro Glaucio Maciel: “Apesar de o Pro-Gestéao, pela regulacéo vigente,
ndo ser algo obrigatorio, n6és, na AMPREV, avancamos até o Il nivel desse
programa, que possui IV niveis. Avancar nos niveis do Pr6-Gestéo resulta na
liberacdo de limites, aqueles que o Presidente mostrou na tabela ha pouco, os
quais sdo ponderados de acordo com o nivel alcancado no Pro-Gestdo. Em
alguns casos, as estratégias mais sofisticadas, que por coincidéncia sao
justamente aquelas que mais rentabilizam dentro da carteira da AMPREYV, e essa
coincidéncia ndo é por acaso, tornam-se viaveis em funcdo da boa gestdo dos
recursos. Contudo, para gque possamos acessar limites maiores e avancar
nessas estratégias, € necessario estar certificado no Pr6-Gestdo. Portanto,
apesar de ndo ser obrigatorio, trata-se de uma ferramenta extremamente Util e
indispensavel para o nosso dia a dia, considerando o porte da carteira da
AMPREV.” Dando seguimento a apresentacdo, o Presidente Jocildo Lemos
solicitou o0 avanco para o ponto central da pauta: as contratacdes de Letras
Financeiras realizadas no exercicio de 2024. Foi exibido o quadro resumo das
contratacdes, com o seguinte detalhamento: As aplicacfes ocorreram entre 0S
meses de maio, junho e julho de 2024. As instituicbes contratadas foram: Banco
Safra, Banco BTG Pactual, Banco Bradesco e Banco Santander, cada uma com
R$ 100 milhdes, com prazo de vencimento de 5 anos e pagamento da
rentabilidade ao final do periodo. O Banco Master foi contratado para trés
aplicacOes distintas: uma de R$ 200 milhdes, outra de R$ 100 milhdes, e uma
terceira também de R$ 100 milhdes. Nesses casos, foi negociado o pagamento
de cupom semestral, o que ja resultou no recebimento do primeiro cupom em
janeiro de 2025. O Presidente Jocildo Lemos destacou que: Todas as cotacdes
foram realizadas conforme os procedimentos regulares, com base em analises
diarias; Todas as contratacbes seguiram 0s critérios estabelecidos na Politica
Anual de Investimentos, com anélises de risco devidamente documentadas; A
época da contratacdo, ndo havia qualquer sinalizacéo oficial ou recomendacéao
técnica que impedisse a realizacdo dos investimentos no Banco Master; Os
investimentos seguem regulares, com o0s pagamentos sendo realizados
conforme contratado; A Amapa Previdéncia esta atuando dentro dos limites
previstos pela legislacdo, pela sua politica interna e pelas recomendacdes dos
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orgaos reguladores. Conselheiro Helton Pontes (COFISPREV): “Presidente, o
senhor mencionou que, a época em que foi feita a aplicacdo, ndo existiam
informacdes que contradissessem o investimento dos R$ 400 milhdes no Banco
Master. No entanto, temos informacdes de que, na ocasido salvo engano, a
Caixa Asset teria contraindicado a aplicagdo no Banco Master, exatamente por
motivos que desconhecemos. Dessa forma, gostaria de ouvir seu
posicionamento a esse respeito, ja que o senhor afirmou que, naguele momento,
nao havia esse tipo de informacéo. Mas, salvo engano, cerca de uma semana
antes, ja existia um indicativo de que a Caixa Asset ndo recomendou que a
equipe da Caixa realizasse essa aplicagdo no Banco Master.” O Presidente
Jocildo Lemos iniciou sua resposta reafirmando que: A época das contratacdes
com o Banco Master, ndo havia qualquer documento oficial, recomendacao
formal ou alerta de fato relevante, por parte da Caixa Asset ou de qualquer outra
instituicdo, que impedisse ou recomendasse contra a realizagéo do investimento;
A Amapa Previdéncia ndo teve acesso a qualquer nota técnica ou memorando
da Caixa Asset que indicasse contraindicacdo em relagéo a instituicéo financeira
em questdo; Toda a operacao foi instruida com os devidos pareceres técnicos,
dentro da regularidade, obedecendo as normas do Banco Central, da CVM e da
prépria Politica de Investimentos da AMPREV; Qualquer informacdo surgida
ap0s as contratacbes serd considerada para avaliacbes futuras, mas nao
compromete a legalidade nem a regularidade das operacdes realizadas.
Presidente Jocildo Lemos complementou: “Mesmo assim, no ambito do
Comité de Investimentos, aprovamos a segunda aplicacdo em letra financeira
condicionada a diligéncia que o préprio Comité realizaria junto ao Banco Master.
Aprovamos o investimento de R$ 100 milhdes em letras financeiras,
condicionado a realizacdo dessa diligéncia. Ela foi devidamente conduzida:
representantes da Amapa Previdéncia e do Comité de Investimentos foram até
Sdo Paulo, conheceram mais de perto o banco, visitaram a tesouraria,
analisaram sua estrutura, e foi disponibilizado um relatério atestando que o
Banco Master se encontrava pleno e em conformidade, permitindo a
continuidade da operacdo. Repito: os 6rgdos responsaveis pela regulacéo e
orientagdo, o Banco Central do Brasil e a Comisséo de Valores Mobiliarios, ndo
emitiram qualquer orientacdo contraria, nem a época, nem atualmente. Se hoje
gquiséssemos contratar uma nova letra financeira ou outro tipo de papel com o
Banco Master, poderiamos fazé-lo, pois ndo ha nenhuma restricdo, observacao
ou impedimento formal. Adicionalmente, o primeiro cupom, conforme previsto na
contratacao, ja foi pago, o que demonstra a regularidade do investimento até o
momento. Outro ponto importante: tanto o Conselho Estadual de Previdéncia,
guanto o Comité de Investimentos e o Conselho Fiscal foram informados de que
a aprovacdo da segunda letra foi condicionada a diligéncia que foi cumprida.
Posteriormente, o CIAP se reuniu novamente e aprovou, de forma tranquila e
serena, mais uma aplicacdo no valor de R$ 100 milhdes. Ressalto ainda que a
Amapa Previdéncia ndo foi a Unica instituicdo a adquirir letras financeiras do
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Banco Master, outros institutos de previdéncia também o fizeram. E, por fim,
informo que o balancete do més de julho de 2024, més em que a contratacao foi
realizada ja conta com parecer favoravel, sem ressalvas, do proprio Conselho
Fiscal. O Relatério de Governanca, com essa informacado, também foi aprovado
no ambito do Conselho Fiscal e do Conselho Estadual de Previdéncia,
igualmente sem qualquer observacgdo. Isso significa que, no tempo e a época
dos fatos, ndo houve nenhum problema relacionado a esse investimento.”
Conselheiro Alvaro Junior: “Presidente, o senhor mencionou que ja tivemos
um retorno dessa aplicacédo. Poderia nos informar qual foi o valor desse retorno?
Outra pergunta importantissima: por que a aquisicdo de R$ 400 milhdes em
letras financeiras no Banco Master, se tinhamos um montante de R$ 800 milhdes
para ser contratado? O Banco Master foi a melhor proposta apresentada entre
0s bancos presentes? Por que houve esse direcionamento, digamos assim, da
metade desse valor especificamente para o Banco Master?” Presidente Jocildo
Lemos: “Como eu disse, a contratagcao é feita a partir das cotagdes diarias. O
papel oferecido e a rentabilidade apresentada pelo Banco Master eram
superiores, bastante superiores as outras cotacfes do dia. Na estratégia
aprovada, tinhamos um total de R$ 800 milhdes, e ainda precisavamos deliberar
sobre R$ 500 milh&es, porque ndo executamos toda a estratégia de uma so vez.
Sobrou R$ 100 milhdes da estratégia que ndo contratamos, pois observamos as
oportunidades no momento. Como expliquei, esse recurso € previdenciario, e
nao precisamos té-lo integralmente em liquidez no final do ano, pois pagamos
aposentadorias e pensdes proporcionalmente ao longo do tempo. Portanto, a
rentabilidade oferecida e a disponibilidade do recurso foram consideradas para
aprovar inicialmente R$ 200 milhdes, depois R$ 100 milhdes e, mais tarde,
outros R$ 100 milhdes. Ou seja, ndo foi uma contratagdo Unica, mas feita em
etapas.” Conselheiro Jackson de Oliveira: “E importante informar a todos que,
na estratégia de renda fixa que tem uma estrutura bastante significativa dentro
dessa classe de ativo determinamos, ao final de 2023, que destinariamos 18%
do Patrim6nio Liquido da AMPREYV para investimentos em renda fixa, incluindo
letras financeiras. Até entdo, nao foi definido em quais instituicdes os recursos
seriam aplicados; apenas estipulamos a estratégia de alocar 18% do PL em
letras financeiras. Por que letras financeiras? Porque elas oferecem um retorno
seguro ao final do prazo daquele ativo, proporcionando seguranca para a
aplicacdo. Fazemos esse investimento com a expectativa de valorizacdo do
capital aplicado, pois, falando de modo mais pratico, os R$ 100 investidos hoje,
se simplesmente guardados, terdo um valor menor em 2027 devido a inflacéo.
Portanto, é necessario rentabilizar esse valor para que ele preserve seu poder
de compra e atenda as necessidades futuras do fundo da AMPREV. Com essa
seguranca, estabelecemos a destinacéo de 18% na estratégia, que corresponde
ao montante de R$ 800 milhdes para investimento nessa classe de ativos,
conforme previsto. O ano de 2024 foi extremamente desafiador para o segmento
financeiro, seja na renda fixa, renda variavel ou outras classes de ativos. Assim,
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buscamos uma rentabilidade mais segura, assertiva e com menor risco, essa foi
a decisdo tomada para 2024. Nem sempre é facil tomar essas decisdes, pois
nao € nosso dinheiro pessoal em jogo, mas o dos servidores e da instituicao,
cujo recurso é fiscalizado e regulamentado pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central e outros 6rgdos. A Resolucdo n° 4.963/2021 permite que a
AMPREYV invista até 20% do PL em renda fixa. Optamos por investir nesse limite
e ja possuiamos recursos aplicados em letras financeiras em bancos como BTG
Pactual, Santander e Itau, entre outros. A diversificacdo da carteira €
fundamental. O Banco Master apresentou uma cotacdo com melhor
rentabilidade naquele momento. Como o Presidente mencionou, o Comité de
Investimentos, composto por todos os seus membros, avaliou a proposta e
considerou prudente realizar uma visita técnica ao Banco Master para garantir a
solidez da instituicdo. A visita foi realizada, e os técnicos da AMPREV e membros
do Comité emitiram um relatorio confirmando a seguranca do banco. Com base
nisso, nos orientamos a fazer esse investimento.” Conselheira Michele
Teixeira: “Presidente, eu gostaria que o senhor me explicasse o que um banco
precisa fazer para ser credenciado. Ele precisa de certificacBes para receber
recursos previdenciarios? Porque sei que ndo se pode aplicar em qualquer
banco. Entdo, quais sdo essas certificacdes, essas garantias que me permitem
aplicar dinheiro previdenciario nessas instituicbes?” Presidente Jocildo Lemos:
“‘Nds temos, Conselheira, a classificagao das instituicdes bancarias. Todas elas,
a partir dessas classificacdes, sdo tratadas por nds. Nos nao lidamos, por
exemplo, com bancos desculpe a expressao, de terceira linha. Tratamos sempre
com instituicbes e casas bancéarias que estejam devidamente credenciadas e
autorizadas pelo Banco Central e demais 6rgaos reguladores e fiscalizadores.”
Conselheiro Milton Goncgalves: “Conselheira Michele, uma das observagdes
que precisa ser feita € que existe uma lista divulgada pela Secretaria de
Previdéncia, chamada ‘lista exaustiva’. O banco precisa estar nessa lista; essa
€ uma das regras que devemos observar, e foi justamente isso que aconteceu
nesse caso para este investimento.” Conselheiro Glaucio Maciel: “Entao, tem
alguns tépicos aqui que eu quero abordar e, para ndo perder a linha de
raciocinio, vou comecar pela pergunta da Conselheira Michele. Existem alguns
procedimentos e critérios que precisam ser observados para investimentos em
letras financeiras, entre eles destaco: Autorizacdo do Banco Central, essencial
para qualquer instituicdo financeira operar no pais e, especialmente, para captar
recursos previdenciarios via instrumentos como letras financeiras. Comités
internos instituidos: o Banco Master possuia comités de risco e de auditoria, o
gue é uma exigéncia regulatoria para instituicbes que desejam captar recursos
junto a entes publicos. Credenciamento aprovado pela area técnica da Unidade
Gestora Previdenciaria: a instituicdo atendeu aos critérios estabelecidos na
regulamentacdo do Ministério da Previdéncia. Homologacdo pelo Comité de
Investimentos: apo6s diligéncia in loco, foi emitido parecer técnico atestando a
solidez financeira e operacional do banco, o que levou a homologacéo final. O
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processo foi pautado por diligéncia técnica, analise de risco, diversificacdo de
carteira e busca de maior rentabilidade, em conformidade com a Resolu¢cdo CMN
n® 4.963/2021, que disciplina os investimentos dos RPPS em titulos de crédito
privado, como as letras financeiras. Entdo, como o Presidente disse
anteriormente, se nds quiséssemos aprovar uma aplicagdo no Banco Master
para comprar letras financeiras de emissao dessa instituicdo hoje, poderiamos,
porque ela cumpre todos os requisitos previstos na regulagcdo do Conselho
Monetario Nacional e também do Ministério da Previdéncia. Em relacdo a
pergunta da Conselheira Michele, tenho muita tranquilidade em dizer que todos
os requisitos foram preenchidos, e eles sdo analisados periodicamente também
pelo Ministério da Previdéncia, que produz essa lista de instituices aptas, que
foi a lista que o Conselheiro Milton acabou de mencionar. Isso também serve de
guia, e 0 Banco Master também consta nessa lista do Ministério da Previdéncia
como uma instituicdo apta a captar recursos de RPPS. O segundo ponto que
gostaria de abordar refere-se aos riscos associados a nossa carteira, tema que
o Presidente ja mencionou anteriormente. Por que destaco isso? Porque
algumas reportagens recentes sugeriram que as aplicacdes feitas em letras
financeiras do Banco Master ndo teriam garantia do Fundo Garantidor de Crédito
(FGC), enquanto outros produtos de investimento da AMPREV teriam essa
garantia. Isso ndo procede. Nenhuma posi¢cdo de investimento da AMPREV
conta com garantia, seja do FGC, do Governo Federal ou de qualquer outro ente.
Essa é uma realidade comum a todos os RPPS, a todos os fundos institucionais.
Portanto, todas as posi¢coes da AMPREV no mercado estao sujeitas a risco de
mercado ou, no caso de renda fixa, a risco de crédito, como ocorre com as letras
financeiras. Tenho plena tranquilidade em dizer que o que fazemos no Comité é
equilibrar esses riscos para, na medida do possivel, mitiga-los e assim obter
melhores resultados. Porém, para atingir os objetivos de investimento da
AMPREV, ndo podemos optar exclusivamente pelos ativos mais seguros. E
necessario diversificar, incluindo ativos com maior risco, que por isso oferecem
remuneracao mais elevada. Nesse contexto, a historia das letras financeiras do
Banco Master é um exemplo dessa diversificacao de riscos. Como o Conselheiro
Jackson mencionou, ja tinhamos investimentos em outras letras financeiras no
portfélio. Além disso, aplicamos, naquela época, em letras do Banco Safra, e
todas as instituicdes que receberam recursos do RPPS para emisséo de letras
financeiras pertencem, no minimo, ao segmento S3 de fiscalizacdo do Banco
Central, segmento este entre os cinco niveis de supervisdo do Banco Central.
Cada segmento impde regulacbes mais rigorosas e exigéncias de capital
maiores. O Banco Master esta, salvo engano, no segmento S3, assim como o
Banco Safra e outras instituicbes. Portanto, considerando esse critério do Banco
Central, o Banco Master ndo seria uma das instituicbes com maiores riscos
potenciais para nossa carteira. Isso foi devidamente considerado no momento
do investimento. Além disso, 0os cupons semestrais de juros estdo sendo pagos
regularmente. Sobre esse ponto, o terceiro que quero destacar, a aprovacao
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dessas letras financeiras foi precedida de diversos cuidados do Comité de
Investimentos. O primeiro, ja mencionado pelo Presidente, foi a aprovacdo da
diligéncia para verificar in loco e documentalmente a consisténcia das
informagdes do Banco Master, diligéncia essa que foi realizada com sucesso.
Também verificamos, junto a regulacdo do Banco Central, se 0 Banco Master
possuia 0s comités necessarios para ser habilitado a captar recursos de RPPS,
0 que foi confirmado. Solicitamos esclarecimentos ao Banco Master sobre as
operacbes envolvendo a Caixa Econbmica, que foram devidamente
respondidos. Além disso, exigimos que, para a emissao dessa letra especifica,
o Banco Master pagasse cupom semestral de juros, é a Unica letra da nossa
carteira que possui essa caracteristica. E agora, no inicio deste més, recebemos
um cupom de aproximadamente R$ 17 milhdes. Respondendo a pergunta do
Conselheiro Alvaro, considerando os dois planos previdenciario e financeiro,
esse foi 0 valor aproximado depositado pelo Banco Master em nossa carteira.
Portanto, em relacdo a essa aprovacdo, como membro do Comité de
Investimentos, vejo que seguimos um procedimento robusto, em conformidade
com a regulacao vigente e com as informacdes disponiveis a época. Até onde
posso enxergar, ndo ha nenhum evento de crédito associado a esse ativo do
Banco Master, assim como em nenhuma outra letra financeira da carteira.
Nenhuma delas possui evento de crédito mencionado pelo Banco Central,
tampouco recebeu waiver dos credores. Todas estdo pagando regularmente.
Sobre as informag0des veiculadas, em especial a operacao da Caixa Econémica
mencionada pelo Conselheiro Helton, quero esclarecer que a avaliacao da Caixa
foi realizada no ambito de uma de suas politicas internas de investimento. Pode
ter ocorrido que, naquele caso especifico, 0 Banco Master ndo atendesse aos
requisitos ou aos niveis de risco aceitos pela politica interna da Caixa. No
entanto, isso nao significa que a Caixa tenha orientado o mercado a nao investir
nas letras financeiras do Banco Master. A Caixa nunca emitiu tal recomendacao
publica. Ela avaliou uma operacgéao interna e a rejeitou conforme sua politica. N6s
também j& recusamos diversos investimentos. Na verdade, a maior parte dos
investimentos analisados no Comité ndo € aprovada, o que € natural. Por fim,
extrapolar essa situacao para além dos dados e requisitos exigidos pelo Banco
Central, Conselho Monetéario Nacional e Ministério da Previdéncia é um exagero.
Até onde vejo, ndo ha justificativa para atribuir ao Banco Master um risco maior
do que o de outras instituicoes financeiras de porte semelhante.” Conselheiro
Natanael Miranda: “Eu realizei uma pesquisa detalhada e li o relatério elaborado
sobre o Banco Master e outras instituicdes, com mais de 600 paginas. Apesar
do meu dia ter sido bastante corrido, achei a leitura muito gratificante. Também
consultei o Ministério da Previdéncia Social e verifiquei que, junto a bancos como
Credit Suisse, Banco Daycoval, Santander, entre outros, o Banco Master
Corretora esta listado como instituicao elegivel para gerir e emitir ativos. Com a
permissao do senhor, destaco um trecho final do relatério, assinado por José
Milton, Alana Cristina e Carlos Alberto, que trata justamente da reportagem
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veiculada em 2024. Essa reportagem ja havia sido lancada naquele ano, mas
voltou a tona recentemente, com uma conotacdo diferente que, na minha
avaliacdo, tem motivacdes politicas, ainda que eu acredite que existam outras
finalidades. Sobre a situagéo envolvendo a Caixa Economica Asset, entendi que
eles estavam respondendo ao Tribunal de Contas da Unido acerca de fatos
internos que teriam ocorrido na Caixa. Segundo a reportagem que li, alguns
analistas ndo recomendaram investimento no Banco Master, e posteriormente
esses analistas foram destituidos de seus cargos. O relatério final, emitido pelos
colegas que acompanharam o caso, esclarece o seguinte: “A operagdo em
guestdo é comum no mercado, com taxas usuais, e foi apresentada a mais de
50 investidores institucionais desde o inicio de 2024. O banco desconhece
qualquer histérico negativo sobre a oferta de letras financeiras. A aquisicdo das
letras ndo foi concluida nem submetida a aprovacédo da Caixa. Os funcionarios
mencionados na reportagem n&o foram demitidos, mas destituidos dos cargos
que ocupavam, fato que integra um conjunto de sete destituicdes apds a troca
de gestdo na Caixa Asset. Essas destituicbes ndo tém relacdo com a oferta
apresentada pelo banco.” O relatorio também informa que a Caixa Asset investiu
R$ 500 milhdes. Em suma, as diligéncias realizadas proporcionaram uma visao
abrangente e esclarecedora sobre a estrutura do Banco Master e das empresas
do grupo. Essas situacbes tém gerado uma preocupacdo significativa, e
compreensivel, por parte dos servidores. A pergunta, que ja foi parcialmente
respondida aqui, € que 0 recurso permanece investido e esta gerando
rentabilidade, conforme exposto pelo Conselheiro Glaucio, que mencionou os R$
17 milhdes de cupom recebidos recentemente. No entanto, aproveito a
oportunidade para trazer algumas indagacdes que refletem as preocupacées de
muitos servidores, especialmente militares: Por que esses recursos ndo foram
direcionados para empréstimos aos servidores, que seriam considerados mais
seguros? Ja ndo seria 0 momento de se desfazer dos CDBs do Banco Master?
Existe risco reputacional para a AMPREV? H4 risco de inadimpléncia ou de
pagamento por parte do Banco Master? Qual o montante total investido pela
AMPREV no Banco Master e qual a proporcdo desse valor em relagdo ao
patriménio liquido total do fundo? Os segurados estdo apreensivos quanto a
possibilidade de ndo receberem seus beneficios. O pagamento dos aposentados
estd de alguma forma comprometido? Sao perguntas legitimas que merecem
respostas claras para tranquilizar nossos servidores e garantir a transparéncia
da gestdo.” Presidente Jocildo Lemos: “Em relagdo ao pagamento das
aposentadorias e pensdes, informamos que, segundo os estudos realizados e
considerando os recursos atuais da AMPREYV, esta garantido o pagamento até
0 ano de 2038, mesmo que nao sejam feitas acdes adicionais para rentabilizar
melhor esses recursos. Isso significa que, até 14, os servidores inativos terdo
seus beneficios pagos normalmente. No entanto, € importante destacar que
nossa gestdo ndo se limita a apenas cumprir expediente. Diariamente,
trabalhamos para aprimorar os aspectos previdenciarios e buscar a melhor
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rentabilizacdo possivel da carteira, com o objetivo de ampliar esse prazo de
solvéncia. Aléem disso, ao longo do tempo, recursos patronais e dos proprios
servidores continuardo entrando nos cofres da AMPREYV, o que refor¢ca nossa
capacidade de pagamento. Gostaria de ressaltar que, como gestores, temos a
mesma preocupacao dos servidores quanto a garantia do pagamento dos
beneficios. Essa € uma responsabilidade coletiva: ndo é s6 do Presidente ou da
Diretoria Executiva, mas de todos que compdem a AMPREYV e seus colegiados.
Realizamos reunides frequentes, e o Conselho Fiscal, por exemplo, faz seus
alertas e acompanhamentos. Outros colegiados também contribuem para que
possamos antecipar possiveis dificuldades e agir preventivamente. Houve um
periodo inicial em que a relacdo com alguns colegiados foi desafiadora, pois
havia o receio de que ultrapassassem suas competéncias. Mas entendemos que
o papel deles é nos auxiliar na gestao, o que fortalece nosso trabalho. Costumo
dizer que a porta do gabinete da presidéncia esta fechada, mas jamais trancada,
todos tém acesso, didlogo e transparéncia fazem parte do nosso cotidiano.
Reafirmo a tranquilidade de que o0s recursos para 0 pagamento das
aposentadorias estdo garantidos até 2038, mas reitero que buscamos
diariamente as melhores aplicacdes possiveis. Recebemos constantemente
propostas, como mencionou o Conselheiro Glaucio, que sdo rigorosamente
analisadas pelo Comité de Investimentos, e muitas vezes rejeitadas, como foi o
caso daquela transacdo da Caixa Econdmica, que nao avangou. Esses
resultados séo fruto da colaboragcédo de todos, ndo apenas da Presidéncia, e
juntos temos alcancado importantes entregas para a AMPREV nesses 2 anos e
2 meses de gestdo. Nosso mantra, e objetivo maior, € a salvaguarda dos
recursos previdenciarios. Esse compromisso € constante, acompanha nosso
trabalho do momento em que chegamos até a hora de sairmos para descansar.
Temos uma equipe dedicada e um Comité de Investimentos formado por
servidores publicos estaduais comprometidos tanto com sua trajetéria pessoal
quanto com a responsabilidade de proteger esses recursos. Nosso objetivo é
assegurar a integridade desses fundos, porque é inadmissivel que nossa
atuacdo se limite a meramente assinar documentos ou tramitar processos.
Estamos aqui para fazer a diferenca. Tenho compromisso ndo s6 com minha
histéria pessoal, mas, principalmente, com os quase 30 mil servidores que
confiam seus recursos a previdéncia para que possamos garantir a protecéo e a
salvaguarda desses recursos diariamente. Portanto, Conselheiro, leve essa
mensagem de que 0s recursos estdo sendo bem aplicados, fruto do
compromisso e trabalho coletivo. Reforco que estamos sempre abertos ao
dialogo, inclusive para ouvir opinides contrarias. Esta reunido ampliada tem
exatamente esse proposito: garantir transparéncia. Para isso, qualquer pessoa
pode acessar a pagina da AMPREV, onde disponibilizamos todos os links e
documentos pertinentes. Nao temos nada a esconder. Sabemos que nao é
possivel agradar a todos, mas nosso foco ndo € agradar, e sim trabalhar com
dedicagao e responsabilidade.” Conselheira Michele Teixeira: “Gostaria de
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solicitar, por gentileza, que os membros do Comité de Investimentos da
AMPREV compartilhassem um pouco de suas trajetdrias profissionais, pois séo
servidores publicos efetivos, e isso pode ser importante para as pessoas que
acompanham a reunido. E relevante destacar que, entre eles, temos o
Procurador Geral de Justica, 0 que demonstra que também sao beneficiarios dos
recursos da AMPREV.” Conselheiro Alexandre Monteiro: “Desde 2006 faco
parte dos quadros do Estado do Amapa como servidor publico, tendo ingressado
no Ministério Publico. Em 2021, fui indicado pela entdo Procuradora Geral Ivana
Cei para compor o Conselho de Previdéncia e eleito para o CIAP. Em 2023, fui
reconduzido a esses cargos pelo atual Conselho e exerco essas funces desde
2021. Quanto a politica de investimentos adotada, em 2021 iniciamos uma
captacdo mais arrojada, com aplicacdo em letras financeiras, buscando
melhores retornos dentro da renda fixa. Antes disso, investiamos em bancos
tradicionais como Santander, Itad, Bradesco e BTG. N&do aplicamos em bancos
oficiais, Caixa e Banco do Brasil, pois eles ndo apresentaram propostas
compativeis. Em relacdo ao Fundo Garantidor de Crédito (FGC), esclareco que
sua cobertura € limitada a investimentos de até R$ 250 mil, e a AMPREV né&o
possui produtos dentro desse limite, pois todos os investimentos sédo superiores.
Assim, nenhum investimento da AMPREV esta coberto pelo FGC, e eventuais
matérias que indiqguem o contrario demonstram falta de conhecimento técnico
sobre o tema. A decisao de investir em letras financeiras levou em consideragéo
a adequacdao entre o ativo e o passivo, ALM, ou seja, 0 que o0 instituto precisa
mensalmente para pagar beneficios, o que pode esperar para rentabilizar melhor
o recurso. Inicialmente, tinhamos grande concentracdo em CDBs, com recursos
nao garantidos pelo FGC devido ao volume investido. Assim, decidimos migrar
parte dos investimentos para letras financeiras visando maior rentabilidade, sem
favorecer nenhuma instituicao especifica. Quanto ao Banco Master, escolhemos
essa instituicdo por oferecer o maior retorno na época e por ja termos exposicao
a outras casas financeiras, o que permitiu diversificar o risco e casar prazos com
a necessidade de liquidez para pagamento dos beneficios. Sobre empréstimos
consignados, que poderiam beneficiar diretamente os servidores, houve avangos
importantes desde 2021 na politica de investimentos, mas ainda faltam algumas
definicbes para implementacdo. Acreditamos que, em breve, sera possivel
oferecer esse tipo de veiculo, ndo necessariamente para o beneficio direto do
servidor, mas para a rentabilizacdo da carteira da AMPREV. Por fim, é
importante esclarecer a distingdo entre letras financeiras subordinadas e sénior.
A AMPREYV sempre investiu em letras financeiras sénior, que apresentam menor
risco, diferente de outros institutos que aplicaram em letras subordinadas, que
sdo mais arriscadas. Sempre prezamos pela seguranca e tranquilidade na
aplicacao dos recursos. Em relagéo ao Banco Master, néo identificamos nenhum
evento oficial de mercado que comprometa o investimento, embora a imprensa
divulgue diversas noticias, como parte de seu papel informativo. Monitoramos

by

atentamente esses fatos e permanecemos a disposicdo dos colegas e
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segurados para esclarecimentos, incluindo membros e servidores do Ministério
Pablico.” Conselheiro Carlos Tork: “Estou quase satisfeito com os
esclarecimentos, mas preciso de dois pontos muito especificos para ficar
totalmente tranquilo: Sobre a taxa de retorno do Banco Master: foi afirmado que
a taxa € naturalmente melhor, mas nenhum dos membros do Comité de
Investimentos especificou a propor¢cao dessa vantagem. Gostaria de saber qual
foi essa diferenca, para justificar o volume investido, que é cerca de quatro vezes
maior do que nas outras instituicbes. Sobre a segunda aplicacdo na letra do
Banco Master: houve uma ressalva da Caixa Econbmica, que ndo aprovou essa
aplicacdo por um requisito que o Banco Master ndo teria cumprido. Quero
entender qual foi esse requisito, se na diligéncia feita pelo Comité esse ponto foi
avaliado, se o Comité entendeu que cabia a AMPREV ou se a Caixa estava
equivocada em sua avaliagdo. Meu questionamento principal é: o Comité
cumpriu com o dever de cuidado ao tratar do investimento dos recursos dos
servidores? Isso é fundamental para todos nés. Assim, pergunto se o Presidente
ou membros do Comité poderiam esclarecer esses pontos.” Conselheiro Milton
Goncalves: “Respondendo a questao do percentual, inicialmente destaco que a
estratégia de investir em letras financeiras sempre foi considerada a melhor para
a AMPREV. A proposta do Banco Master era IPCA + 8,35%, que na época
representava 0 maior retorno, cerca de um ponto percentual acima da Selic
vigente. Outras propostas para comparacéo: Banco Safra: IPCA + 6,49%. Banco
Santander: IPCA + 12,36% (papel pré-fixado). Banco BTG Pactual: IPCA +
6,65%. A avaliacdo do Comité considerou preferir investimentos pés-fixados,
como o0 Banco Master em vez de pré-fixados, por alinhamento ao perfil e
necessidade do fundo.” Conselheiro Carlos Tork: “Quanto ao primeiro ponto, a
margem de aproximadamente 10% de diferenca é razoavel e esta dentro de uma
margem pequena e aceitavel para o mercado de risco. Confesso que pensei que
fosse maior, mas fico satisfeito em saber que o dever de cuidado foi cumprido
nesse aspecto. Portanto, estou tranquilo quanto a esse ponto.” Conselheiro
Glaucio Maciel: “Em resposta ao questionamento do Conselheiro Carlos Tork,
esclareco que a diligéncia realizada pelo Comité de Investimentos teve origem
em matérias jornalisticas que indicavam que a Caixa Econdmica Federal ndo
teria aprovado investimentos nas letras financeiras do Banco Master por
supostos envolvimentos politicos. No entanto, apurou-se que tal processo
sequer chegou a ser submetido a analise do Comité de Investimentos da Caixa.
O processo foi interrompido antes dessa etapa, portanto, ndo houve rejeicdo
formal da proposta. Adicionalmente, por meio de entrevistas e comunicacdes de
mercado, compreendemos que as demissdes ocorridas na Caixa nao tiveram
relacdo direta com a analise dessas letras financeiras. Assim, ndo houve uma
manifestacdo formal da instituicdo, o chamado guidance, recomendando ou
desaconselhando investimentos no Banco Master. Com base nesses dados,
entendemos que 0S riscos reputacionais, embora comentados, nao se
sustentaram com base em evidéncias técnicas. Optamos pela aquisicdo das
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letras do Banco Master visando diversificar a carteira de investimentos da
AMPREV, o que € uma estratégia recomendada para diluicdo de riscos. Ressalto
ainda que, a época, essa opcao apresentava uma taxa de juros mais atrativa,
com uma relacgéo risco-retorno considerada assimétrica e vantajosa. Além disso,
adotamos medidas adicionais de precaugdo, como a exigéncia de cupom
semestral, pagamento periddico de juros, como forma de mitigagdo dos riscos
percebidos. Até o momento, os resultados tém sido positivos: os rendimentos
vém sendo pagos normalmente, e, recentemente, a AMPREV recebeu
aproximadamente R$ 17 milhdes relativos aos juros dos papéis, o que demonstra
a regularidade das obrigacdes por parte do emissor. Ressalto ainda que ndo ha
indicios de faléncia ou intervencdo do Banco Central no Banco Master, ao
contrario do que foi veiculado em alguns meios de comunicagdo. No que se
refere ao processo decisorio do Comité, todos os critérios técnicos foram
observados.” Conselheiro Alvaro Junior: “Gostaria apenas de confirmar:
podemos entender que a decisao de alocar um valor um pouco maior no Banco
Master se deu porque ja havia aplicacbes em outras instituicdes, e o objetivo foi
manter uma carteira diversificada, aproveitando uma melhor taxa de retorno?”
Conselheiro Glaucio Maciel: “Exatamente. Naquele momento, também
avaliamos letras de outras instituicbes, como o Banco Safra. O Banco Master
acabou recebendo um ticket maior devido a taxa de juros superior.
Consideramos que havia uma boa assimetria entre risco e retorno e, por isso,
avancamos nessa operacao visando uma rentabilidade maior para a AMPREV.
A deciséo levou em conta todos 0s requisitos técnicos e buscou atender ao perfil
de investimentos do Instituto.” Conselheiro Carlos Tork: “Gostaria de retomar
um ponto importante. Havia, sim, a informacao inicial de que a Caixa Econdmica
Federal ndo teria aprovado o investimento no Banco Master por nao
cumprimento de requisitos previstos em sua Politica de Investimentos. Confesso
gue nao aprofundei esse tema, e até me penitencio por isso. Ndo busquei
verificar a origem dos comentarios que circularam na internet e nos mercados
gue, como se sabe, sdo muitas vezes influenciados por interesses comerciais,
seja para valorizar ou depreciar ativos. Minha preocupac¢ao se restringiu, desde
o inicio, ao dever de cuidado por parte do Comité de Investimentos da AMPREV.
Por isso, minhas perguntas foram muito objetivas: qual foi o real objetivo da
diligéncia? Ela buscou apenas verificar a reputacdo da instituicAo emissora,
como foi apontado anteriormente, ou foi além, investigando de fato se havia
algum requisito técnico ou normativo ndo atendido pelo Banco Master, conforme
os critérios da Caixa Econdbmica Federal?” Presidente Jocildo Lemos: “O
relatério da diligéncia realizada no Banco Master foi entregue nesta reunido ao
Conselheiro Carlos Tork e ja esta disponivel nos grupos de trabalho dos
Colegiados CEP e COFISPREV, a disposicdo de todos os membros para
apreciagado.” Conselheiro Helton Pontes (COFISPREV): “Tive a oportunidade
de ler o relatério da diligéncia. Ela foi direcionada especificamente ao Banco
Master. O Comité teve o cuidado de consultar agentes financeiros, inclusive a
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Caixa Asset, com o objetivo de verificar as informacdes que estavam sendo
veiculadas. A diligéncia surgiu justamente diante dessas duvidas mencionadas
pelo Conselheiro Carlos Tork. No entanto, sabemos que ao se visitar diretamente
0 emissor no caso, 0 proprio Banco Master, a tendéncia € que a instituicdo
apresente o melhor cenario possivel. Por isso, gostaria de complementar a
pergunta anterior: a diligéncia incluiu também a consulta a outros agentes
financeiros, principalmente a prépria Caixa Econémica, para confirmar a situagéo
reputacional e os motivos que a levaram a nao seguir com o investimento?”
Conselheiro Glaucio Maciel: “A diligéncia teve como foco a avaliagao do risco
reputacional, que €, por natureza, um risco subjetivo. Do ponto de vista objetivo,
o Banco Master atendia aos critérios técnicos exigidos: ndo havia qualquer
pendéncia regulatéria ou indicador negativo nas suas operacgdes, conforme 0s
dados apurados a época. Quanto a Caixa Econdmica Federal, o que se sabe
conforme divulgado pelo préprio mercado € que o processo interno de analise
do investimento nas letras financeiras do Banco Master foi interrompido antes de
ser submetido ao Comité de Investimentos da instituicdo. Portanto, ndo houve
aprovacdo nem reprovacao formal. As informacfes que circularam indicavam
gue o processo estava sendo analisado a luz da Politica de Investimentos da
Caixa, mas nao foi concluido. Nao ha, portanto, um documento da Caixa
emitindo um posicionamento técnico ou institucional contra ou a favor do ativo.
O relatério de diligéncia demonstrou que o Banco Master apresentava operacfes
consistentes, com funcionamento regular de sua tesouraria, sem qualquer
restricdo por parte do Banco Central, da Comissao de Valores Mobiliarios ou do
Conselho Monetario Nacional (CMN). Em outras palavras, ndo havia nenhum
fato concreto que comprometesse a saude financeira do emissor ou o
enquadramento da operagdo. Quanto a pergunta sobre por que ndo se optou por
letras financeiras do Banco do Brasil ou da Caixa Econdmica, esclareco que
essas instituicbes ndo oferecem esse tipo de produto para RPPSs, conforme
tentativas anteriores da AMPREV. Ademais, concentrar investimentos em
instituicbes grandes, embora mais conhecidas, ndo necessariamente mitiga
riscos. O que realmente importa sdo os dados da carteira de crédito da
instituicdo, os indicadores de solvéncia como o indice de Basileia, e a liquidez
dos ativos disponiveis para honrar compromissos em caso de estresse
financeiro. Dessa forma, a decisédo de investir no Banco Master seguiu critérios
técnicos, considerou medidas mitigadoras de risco e atendeu ao principio da
diversificacao da carteira, sendo apenas uma entre varias aplicacdes analisadas
pelo Comité naquele periodo.” Conselheiro Jackson de Oliveira: “O Comité de
Investimentos da AMPREV realiza diligéncias em todas as instituicbes onde a
AMPREYV possui recursos aplicados, ndo apenas no Banco Master, mas também
no Banco Safra, Banco Santander, Caixa Econdmica Federal, entre outros.
Inclusive, logo apos a aplicagdo no Banco Master, realizamos diligéncia na Caixa
Econbmica, ocasido em que o Conselheiro Glaucio questionou diretamente
sobre o caso em pauta. A resposta obtida foi de que o Comité de Investimentos
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da Caixa Asset ndo chegou a deliberar sobre a operacéo, pois a instituicao
passava por um processo de reestruturacdo interna, incluindo mudancas na
geréncia. Reforco que o Comité da AMPREV busca constantemente mitigar
riscos, ainda que ndo seja possivel elimina-los totalmente. Os investimentos
visam atender a meta atuarial prevista, calculada com base nos estudos de ALM
e no Célculo Atuarial. Esses estudos indicam a necessidade de liquidez em
diferentes periodos 2024, 2025, até 2028 e anos subsequentes para assegurar
0S pagamentos de aposentadorias. Portanto, os investimentos sdo realizados
considerando a obtencdo de rentabilidade compativel com essas exigéncias
futuras. Mesmo alternativas aparentemente seguras, cComo a poupanca,
possuem histérico de risco. O essencial € manter o foco no cumprimento da meta
atuarial, assegurando a sustentabilidade da previdéncia no longo prazo.”
Conselheiro Alexandre Monteiro: “A meta de rentabilidade da AMPREV a
época era IPCA + 5,44%. A operacado com a letra financeira do Banco Master foi
contratada com vencimento de 10 anos, pagando IPCA + 8,35% ao ano, ou seja,
cerca de 65% acima da meta exigida. Essa rentabilidade superava inclusive a de
todas as outras letras financeiras disponiveis no mercado naquele momento. A
diligéncia deliberada pelo Comité visava confirmar a existéncia e a regularidade
operacional da instituicdo emissora, bem como avaliar o corpo técnico. Os
servidores da AMPREYV se deslocaram até o Banco Master, em visita realizada
em novembro de 2024, acompanhados por membros do Comité de
Investimentos e do COFISPREV. Estive presente nessa visita e posso afirmar
que a instituicdo apresentou estrutura solida, sem nenhum fator adicional que
agravasse o0s riscos inicialmente considerados. Sobre a diligéncia na Caixa
Econbmica Federal, € preciso lembrar que tratava-se de uma negociacao entre
duas instituicdes financeiras. Embora a Caixa tenha capital publico, ndo havia
obrigatoriedade formal de reportar os termos dessa eventual negociacdo a
AMPREV. As obrigacbdes informacionais da Caixa sdo com o0s Orgaos
reguladores, ndo com terceiros interessados como a AMPREV. Diante disso,
torna-se dificil basear ac¢des institucionais em boatos ou noticias nao oficiais que
circulam no mercado, especialmente considerando que esse tipo de informacao
aparece com frequéncia. Para contextualizar, em abril de 2024, o Boletim Focus
do Banco Central previa taxa SELIC terminal de 8,5% e inflacdo de 3,53% para
o final do ano. Contudo, a inflacdo superou 5% e a taxa de juros ultrapassou
10%. Atualmente, as projecdes apontam SELIC de 15% e IPCA de 5,65%. Isso
indica que a operacao realizada a época foi vantajosa. Hoje, uma letra financeira
semelhante do Banco Master, se disponivel, provavelmente pagaria mais de 9%,
considerando que apenas o Tesouro IPCA+ 2035 soberano) ja remunera mais
de 7,8%. Portanto, nossa taxa de aquisicdo permanece altamente competitiva,
mesmo com o cenario atual de juros elevados.” Conselheira Michele Teixeira:
“Para contribuir com informagdes adicionais, o Banco Master possui um histérico
consolidado. A instituicdo iniciou suas atividades em 1974 como Maxima
Corretora de Valores Mobilidrios. Em 1990 tornou-se o Banco Maxima e, em
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2018, passou a adotar o nome Banco Master. Ou seja, ha uma trajetoria
institucional de mais de quatro décadas, o que demonstra certa robustez
histérica.” Presidente Jocildo Lemos: “Respondendo ao questionamento do
Conselheiro Helton Pontes, € importante esclarecer que todas as diligéncias
realizadas pela AMPREV seguem o mesmo padrédo técnico e procedimental,
independentemente da instituicdo visitada. O objetivo é conhecer a estrutura
interna da instituicdo, sua tesouraria, sua governanga e seu funcionamento. O
Senhor mesmo, enquanto membro do Conselho Fiscal, ja& nos acompanhou
nessas visitas técnicas. A diligéncia no Banco Master seguiu esse mesmo
modelo e ndo apresentou qualquer anormalidade. Essa visita foi motivada por
recomendacdo do Comité de Investimentos, mas também atende ao nosso
protocolo de realizar, no minimo, duas diligéncias presenciais anuais nas
instituicdes financeiras com as quais mantemos relacionamento. Quanto a
participagéo do Conselho Fiscal, sempre convidamos seus representantes para
acompanhar essas visitas técnicas, como tem sido feito historicamente. No
entanto, a diligéncia especifica no Banco Master foi conduzida pela equipe
técnica da AMPREYV, conforme aprovado pelo Comité, e, nessa ocasido, ndo
houve a presenca de representante do Conselho Fiscal. Reitero: quando
visitamos uma casa bancaria, é com ela que tratamos, ndo com informacdes
externas ou com instituicbes vizinhas. Essa é a natureza institucional da
diligéncia.” Conselheiro Alvaro Junior: “Presidente, gostaria de destacar a
importéancia de registrar que o Conselho Fiscal tem sido convidado para todas
as visitas técnicas realizadas pelo Comité de Investimentos da AMPREV. Esse
acompanhamento fortalece a transparéncia e a governanga institucional.”
Conselheiro Helton Pontes (COFISPREV): “Gostaria de reforcar minha
pergunta anterior: a diligéncia limitou-se exclusivamente ao Banco Master? Nao
houve interesse ou curiosidade por parte dos membros do Comité em buscar
informacBes complementares, sobretudo junto a Caixa Asset, que supostamente
teria iniciado essa movimentacdo de descontinuidade com relagdo aquela
operacdo? Minha colocacdo visa entender se houve esforco adicional de
apuracao de fatos em meio a boatos de mercado, ja que a diligéncia foi originada
justamente por essa inquietagdo.” Conselheiro Glaucio Maciel: “Conselheiro
Helton, essa intervencdo é sO porque o Conselheiro Alexandre ja respondeu
essa pergunta. Quem deve buscar esse tipo de informagcdo sdo os 6rgaos
reguladores, como a CVM e o Banco Central. No caso especifico que envolve a
Caixa Econdmica Federal e o Banco Master, n0s ndo temos noticia de henhum
processo fiscalizatério ou sancionador por parte desses 0rgaos de controle, de
modo que ndo nos caberia agir como 6rgédo regulador para questionar ou tentar
obter informacdes sobre isso ou aquilo, envolvendo uma operagéo financeira
especifica do mercado. O que a gente pdde fazer, foi feito, no limite da nossa
atuacdo. Mas, quando a gente olha para as informacdes publicas dos
reguladores, ndo existe nada em termos fiscalizatdrios que possa levar a uma
possivel sangdo da Caixa Econémica ou do Banco Master em relagédo a essa
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operagao especifica que acabou ganhando projecdo na midia nacional.”
Conselheiro Helton Pontes (COFISPREV): “Conselheiro Glaucio, embora o
senhor tenha falado com muita propriedade, eu vou divergir um pouco do senhor
porque eu acho que, se o objetivo era saber informacdes, a respeito de que o
substrato da ida do Comité 14, dessa diligéncia, foi exatamente por conta dessa
informacao que surgiu no &mbito da Caixa. Entdo, assim, &€ uma curiosidade que
quem vai fazer tenta prospectar essas informacdes. Mas € a minha percepcéo,
€ a minha subjetividade, ndo é de quem foi ou de quem delegou.” Presidente
Jocildo Lemos: “Ainda corroborando com as suas palavras, Conselheiro
Glaucio, quando a gente vai, repito, fazer diligéncia, a gente vai conhecer aquela
instituicdo. N6s ndo fomos com o fito de saber o que aquela instituicdo tinha de
fazer ou fez ou deixou de fazer com a Caixa Econdmica. Objetivamente, a
AMPREV foi cumprir uma determinacdo, por deliberacdo do Comité de
Investimentos, e foram membros do Comité, a Diretora Financeira Atuarial, o
Chefe da Divisédo de Investimentos e Mercado e fizeram essa avaliacdo e
apresentaram para nés. Aguele resultado nos possibilitou fazer a contratacdo da
Letra Financeira, porque ela era condicionada a apresentacdo do relatério
positivo e, portanto, nos fizemos a partir daquele relatério. NOs realizamos a
contratacdo e depois contratamos de novo, porque o Comité estava pleno e
satisfeito de que tudo estava conforme. Ainda mais: eu tenho aqui o voto do
Conselho Fiscal da Amapa Previdéncia, que votou pela conformidade dos atos
realizados relativos ao demonstrativo de consolidagao dos ativos da carteira de
investimentos dos recursos dos segurados do Regime Proprio de Previdéncia
Social e do Regime Préprio de Previdéncia dos Militares do Estado do Amapa,
competéncia julho de 2024, més que contratamos a operacdo. Significa dizer
gue o Conselho Fiscal referendou, por assim dizer, aquilo que nos fizemos na
contratacao das Letras Financeiras, ndo apenas do Banco Master, mas do Banco
Santander, Safra e BTG.” Conselheiro Alvaro Janior: “Presidente, eu queria
que o senhor fizesse um breve relato sobre a atuacdo atual do Comité de
Investimentos, referente a essa aplicacdo. Nés fazemos o acompanhamento
diario, semanal, mensal dessas aplicacbes, especificamente do Banco Master?
Temos a noticia de que o Banco Master esta sendo adquirido pelo BRB. Essa
operacao financeira, que € de certa forma comum no mercado financeiro, é boa
ou é ruim para a AMPREV em relacao aos investimentos que foram feitos? Para
gue deixemos bem claro para aqueles que estdo nos assistindo, nos ouvindo,
tanto pelas redes sociais quanto ai na plenaria, para que nao paire mais
efetivamente nenhuma duvida.” Presidente Jocildo Lemos: “Do ponto de vista
da contratacdo pura e simples, financeira, ela nos parece ser razoavel e
conforme para a Amapa Previdéncia. Porque € um banco maior que esta
comprando, se comprar, que nao foi efetivado ainda, tem outras instituicoes
bancéarias também interessadas no Banco Master. Significa dizer que ele tem
papéis robustos, que tém a manifestagdo de interesse de outras casas

7

bancéarias. Entdo, numa primeira avaliacdo, que ndo é uma avaliagdo se 0s
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Nnossos papeéis vao continuar rentabilizando ou ndo, porque 0 NOSSO
compromisso hoje é com o Banco Master, mas num cenario de mercado, a gente
pode nao afirmar 100%, mas dizer que, por conta desses interesses, N0OSS0OS
papéis continuam a ficar mais valorizados.” Conselheiro Glaucio Maciel:
“Presidente, s6 complementando: essa consolidacéo do BRB, que negociou com
0 Banco Master, para a nossa carteira, ela melhora o perfil de riscos, porque,
como o Presidente mencionou, o BRB é uma instituicdo maior e que possui um
risco de crédito associado também menor. Ele vai passar a garantir esses papeéis
do Banco Master, caso a operacdo venha a ser aprovada pelos oOrgaos
reguladores. Eles ja acertaram a transacao, mas falta o Banco Central aprovar
e, além do Banco Central, ainda vai ter que ser submetido ao CADE. Entéo, esta
dependendo disso. Mas, como o Presidente bem destacou, eu também tenho
dificuldades de enxergar e ndo estou aqui fazendo defesa do Banco Master nem
da instituicdo A, B ou C, ndo estamos aqui para isso, mas eu tenho dificuldade
de enxergar que esse seja um banco que esteja com sérias dificuldades
financeiras ou a beira de um processo de faléncia, como foi veiculado em alguns
canais de comunicacado, quando ha, inclusive, disputa pela carteira de crédito do
Banco Master. Assim, a gente sabe por informacdes de mercado que o BTG
também tinha grande interesse e chegou a negociar parte dos ativos desse
banco, mas, no fim das contas, parece que o BRB prop6s um valor maior de R$
2 bilndes para aquisicdo do Banco Master. Temos que esperar mais. Se
concretizada essa operagdo, melhora o nosso perfil de risco em relagcdo ao
investimento no Banco Master, de modo que a consolidacao € boa para a carteira
da AMPREV.” Conselheiro Alexandre Monteiro: “So6 concluindo, me permita,
Presidente. Como a taxa de juros aumentou muito, entdo papéis que foram
emitidos |4 atras, a uma taxa talvez maior do que a dos concorrentes, se
tornaram mais pagaveis, vamos dizer assim, com menor risco de crédito.
Quando uma instituicdo maior compra uma menor, o risco de crédito diminui. O
que é que pode acontecer aqui? Eu ndo tenho uma bola de cristal. Nos fizemos
uma operacao contratada para vencer em 10 anos, diferentemente das outras
letras. Como foi pontuado, essa do Banco Master paga o cupom periodicamente,
ela amortiza o investimento, vamos dizer assim. O que pode acontecer: se
houver essa compra e a taxa de juros voltar a cair, € muito provavel que o
comprador da operacdo do Banco Master faca a liquidacdo antecipada, porque
talvez ndo se tornaria mais atrativo. Eu acho que o risco concreto disso acontecer
existe, mas para a AMPREV uma liquidacéo antecipada, a meu ver, também nao
representa prejuizo algum.” Conselheiro Alvaro Janior: “Conselheiro
Alexandre, entdo, na sua visdo, a gente pode dizer que o dinheiro esta aplicado
em um local cuja tendéncia é valorizar, se de fato se concretizar essa hegociacao
ja iniciada, aguardando apenas a finalizacao por parte dos 6rgaos reguladores.
Existe uma pergunta que foi feita para mim ha pouco no meu WhatsApp: existe
a possibilidade, no pior dos cenérios, supondo que tudo aconteca divergindo
daquilo que o mercado aponta hoje em dia, de nés resgatarmos esses recursos?
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E a outra pergunta que eu quero fazer que, na verdade, ja fiz e ainda nao foi
respondida é: qual a frequéncia de acompanhamento do CIAP? Ou ndés temos
uma divisdo especifica de acompanhamento de mercado para mitigar ainda mais
esse risco e estarmos acompanhando passo a passo 0 que tem acontecido em
relacdo ao Banco Master?” Presidente Jocildo Lemos: “Respondendo a
pergunta do Conselheiro Alvaro: a AMPREV tem uma divisdo prépria em sua
estrutura organizacional, que é a Divisédo de Investimentos e Mercado, vinculada
a Diretoria Financeira e Atuarial, que faz o acompanhamento diario de tudo
aguilo que nds temos de investimento nos produtos e segmentos do mercado.
Temos esse acompanhamento, e ele é debatido e apresentado através do
demonstrativo mensal da carteira de investimentos, submetido ao Comité de
Investimentos e ao Conselho Fiscal, e apreciado e deliberado no Conselho
Estadual de Previdéncia. Tudo isso é feito em funcdo de que, isso nao € inovacao
nossa, ndo fomos nés que inventamos esse proceder, esse agir ja vem de algum
tempo. Nés estamos tdo somente fazendo aquilo que j& estava descrito e escrito
para que noés pudéssemos fazer. Entdo, respondendo concretamente e
objetivamente ao Conselheiro Alvaro Junior: nés temos o monitoramento e
acompanhamento, e, no tempo, podemos fazer proposta e sugestdo de
alteracdo da politica anual de investimentos ao Conselho Estadual de
Previdéncia, para que se possa, se for possivel e necessério, fazer adequacoes.
No Comité de Investimentos, a gente faz sempre a andalise dos casos concretos,
vislumbra cenarios, faz modelagem de cenarios, e que ndo necessariamente
implementamos, porque temos a tranquilidade de dizer que, daquilo que temos
em carteira aplicada, esta tendo rentabilidade. Repito o que falei no comeco da
reunido: desde agosto de 2022, a carteira da AMPREV tem rentabilidade
positiva. Significa dizer que, ha mais de 35 meses, estamos com rentabilidade
positiva na carteira. Isso quer dizer que estamos tendo lucro, esta entrando mais
dinheiro, e esse dinheiro que entra reaplicamos de novo, fazemos novos
investimentos.” Conselheiro Carlos Tork: “Eu li a documentagado, a ata do
Comité de Investimentos. Com relacdo a ata, tenho uma proposicdo muito
especifica: que das decisbes ndo unanimes do Comité de Investimentos, caiba
recurso, no prazo de 24 ou até 48 horas, ao CEP. Das decis6es ndao unanimes,
gue caiba recurso para o CEP antes de qualquer deliberagcdo do Comité de
Investimentos, para dar maior suporte a sua decisdo. Segundo ponto: agora o
investimento esta feito e, em tese, ndo esta em risco. Mas 0os comentarios da
imprensa nacional dizem que pode estar em risco. A minha sugestdo, com
relacdo a essa possibilidade de risco, e para melhor tranquilizar quanto a esse
ponto, € que seja oficiado ao Banco Central se ha alguma questdo em que o
Banco Master venha a responder. Outro ponto, esse € mais dificil, eu quero
saber do BRB se 0 nosso ativo, passivo para o Banco Master, esta envolvido na
negociagao. Porque, vejam bem, o comentario da imprensa que eu também n&o
sei se é verdade, mas o que esta sendo falado no mercado financeiro € que a
possibilidade de compra é de R$ 2 bilhdes. Ora, R$ 2 bilhdes, R$ 400 milhdes
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s&o nossos! E uma propor¢éo muito grande do nosso dinheiro. E, provavelmente,
na compra do Banco Master, 0 nosso ativo, passivo para o Banco Master, foi
incluido na negociacdo, até pelo volume de valores envolvidos. Mas nos
precisamos ter tranquilidade com relagéo a isso. O Banco Master nos deve essa
explicacdo: se esta envolvendo a nossa letra na negociagéo ou ndo, ele nos deve
essa explicacdo. Entdo, oficiar ao Banco Central e ao Banco Master para
esclarecer qual a propor¢cao do nosso ativo na sua negociacao, seja com BRB
ou qualquer outro banco, ndo é essa a questado. O que interessa € como ele esta
colocando o nosso dinheiro na negociacdo. Eu acho que também caberia
encaminhar ao BRB, a fim de saber como esta essa negociacdo e como 0 Nn0Sso
ativo esta sendo negociado, para tranquilizar a todos. Pois todos aqui somos
usuarios. Eu dependo disso quando me aposentar. Todos nds precisamos ter
tranquilidade com relacéo a isso, pois é um volume razoavel de recursos. Essas
sao as proposicdes que gostaria de fazer ao CEP, e peco que Vossa Exceléncia
submeta a apreciagao do Colegiado.” Conselheiro Glaucio Maciel: “Presidente,
me permita uma intervencdo. Em relacéo aos procedimentos do Banco Central,
fiscalizatorios, as informacg@es sdo publicas e podem ser consultadas no site do
Banco Central, inclusive os procedimentos preliminares. E ndo ha nada
indicando qualquer processo sancionador em relacdo a essa operacao do Banco
Master. Em relacdo ao segundo ponto, que é o do BRB: existe fato relevante
divulgado pelo BRB em relacdo a essa negociacdo com o Banco Master. Os
Nnossos ativos estariam dentro da consolidagcédo. Eu explico: a proposta que o
BRB fez, no valor de R$ 2 bilhdes pelo Banco Master, é para a compra de um
determinado patriménio liquido. O que foi excluido da negociacdo foram apenas
alguns ativos mais arriscados, que envolvem uma carteira de precatorios e uma
carteira de investimentos em algumas companhias de médio porte que ndo tém
capital aberto na bolsa. Entdo esses ativos 0 BRB excluiu da negocia¢do. Os R$
2 bilhdes sao para a compra de um determinado patriménio liquido, que é uma
operacao positiva, conjugando ativos e passivos no balanco do Banco Master.
As nossas letras financeiras aparecem como um passivo, e, a partir do momento
que a consolidacdo for confirmada pelos 6rgaos reguladores, a gente vai ficar
sujeito ao risco de crédito do BRB que, como destaquei anteriormente, € um risco
de crédito mais baixo, e isso vai melhorar a nossa exposicao a risco e o perfil de
risco da nossa carteira. Entdo eu penso que as sugestdes do Conselheiro Carlos
Tork, na verdade, ja tém informacdes publicas e divulgadas no mercado, e talvez
ndo seja o caso de solicitar essas informacfes, mas apenas de se fazer a
consulta no Banco Central e de se obter na CVM. O acesso a isso € publico ao
fato relevante divulgado pelo BRB.” Conselheiro Carlos Tork: “Eu insisto nas
minhas falas aqui, essencialmente com relagdo ao dever de cuidado. Entendo
gue sempre havera risco em investimentos é normal. Mas o dever de cuidado &
uma maior protecdo ao Comité de Investimentos, para que todas as decisdes ou
sejam unanimes, ou sejam submetidas a aprovagdo do CEP. Isso da maior
seguranca para todos nés. Segundo ponto: essa relacdo de ativo e passivo do
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Banco Master versus negociacdo com qualquer outro banco, naturalmente
havera algum risco. Pode ser que as negociacdes evoluam e haja aquisicéo, e
pode ser que nao. Por isso, eu acho que precisa estar devidamente
documentado, para nossa tranquilidade. Ainda que a informacéo seja publica,
nem todos nds temos essa facilidade de acessar a informacdo, mesmo sendo
publica, devido a forma muito especifica dela. Entdo, eu acho interessante que
conste no processo a medida que Vossa Exceléncia abriu uma sesséo
extraordinaria dos Orgdos Colegiados, que constem todas as informacdes
necessarias para a nossa tranquilidade. As informacfes com relacdo ao Banco
Central e também ao BRB para mim, em que pese a explicacdo do Conselheiro
Glaucio ndo estdo muito claras. O que exatamente quem for comprar esta
comprando? Se esta comprando 0 nosso passivo, porgue estd comprando
passivo. Para quem estd comprando, 0s nossos R$ 400 milhdes sdo passivo,
ndo sao ativo. Eles séo ativo para nés; para quem esta comprando, Sdo passivo.
Por isso, eu preciso que isso esteja bem claro no processo.” O Presidente Jocildo
Lemos esclareceu ao Conselheiro Carlos Tork que a proposta de submeter ao
CEP todas as deliberacdes ndo unanimes do CIAP requer, previamente, a
alteracdo do regulamento interno do referido Comité. Diante disso, solicitou ao
Conselheiro que encaminhasse formalmente sua proposicdo a Secretaria do
CEP, a fim de gue seja incluida na pauta de uma proxima reunido para analise
e deliberacéo. O Conselheiro Carlos Tork acatou a sugestdo e comprometeu-se
a apresentar sua proposta em tempo habil, possibilitando a apreciacdo pelos
demais Conselheiros. Conselheiro Jurandir Juarez (COFISPREV): “Eu diria
que, se nao fosse pela maledicéncia, nés teriamos tido uma excelente
oportunidade de fazer uma oficina, um exercicio de como esta sendo a
administracdo da AMPREV neste momento. Nao pretendo aqui fazer uma defesa
do Conselho Fiscal, mas, sobre as decisdes que sao tomadas no Conselho
Fiscal especificamente sobre a questdo dos investimentos posso assegurar que
avancam muito mais do que aquilo que é, de fato, a competéncia do Conselho
Fiscal. Quanto a competéncia propriamente dita, observo que, nas aplicacdes
financeiras, o trabalho que esta sendo feito pelo Comité de Investimentos e pela
sequéncia natural do que esta sendo construido, inclusive essa discusséo que
estamos tendo hoje sobre o Banco Master € uma aplicacdo muito boa. Temos
hoje a SELIC em 14,25%. Se permanecermos com uma taxa de juros em
trajetéria de queda caso o0 Governo alcance os limites estabelecidos pelo Copom
poderiamos chegar, por exemplo, a 5,5% de IPCA, e os 8,35% nos levariam para
algo proximo de 13%, quase 14%. E s6 a SELIC hoje ja estd em 14,25%. Isso
significa dizer que a AMPREYV esta perdendo? N&o. O que acontece € que esse
investimento, que era considerado de risco, teve seu risco reduzido. Agora,
passando para quem passar, sempre havera um comprador interessado em
adquirir um titulo com retorno de 14,25%, considerando um IPCA de 5,5%, o que
da um rendimento real de 13,85%. Parece conta de padeiro, mas € assim que
também funciona na pratica. Sem querer fazer maiores conjecturas, temos um
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capitalismo que €, de certa forma, estranho quase impar porque € avesso ao
risco. Todo mundo quer crescer, quer fazer negdécios, mas desde que nao
envolvam riscos. Na contrapartida disso, temos uma das economias mais
bancarizadas do mundo. Parece uma contradigdo, mas € a nossa realidade. S6
que, quando ocorre uma transagao entre dois bancos como o Banco Master e o
BRB, mexe-se com o pais inteiro. Nos Estados Unidos, por exemplo, compra-se
um banco sem grandes problemas; quem quiser correr o risco, que corra. Aqui,
o envolvimento é total. Isso quer dizer que essa aversao ao risco e a enorme
bancarizacéo levaram a instrumentos de regulacdo que atingem praticamente
toda a atividade bancaria. Nao ha um movimento que se faca, seja com pessoa
fisica ou juridica, que nao esteja regulado de alguma forma. Entdo, a experiéncia
que estamos tendo aqui e que precisa ser demonstrada é que, com a estrutura
legal e regulamentar que temos hoje, dificilmente uma transagéo de venda de
banco teria os contornos que estdo sendo colocados pela midia. Ndo estou
dizendo que quem esta falando néo tenha direito de se manifestar, mas ha muita
bobagem sendo dita, bobagem primaria. Precisamos entender isso. E sim,
devemos trazer essa preocupacao para 0 nosso debate, ndo tenho duvida. Esse
€ 0 nosso dever. Mas supervalorizar determinadas questdes, tratando-as como
ilegalidade contéabil, é algo muito raso. Imaginar que haveria uma transacao
dessa magnitude, diante de toda a regulamentacdo existente, sem que se
verificasse a situacdo do Banco Master, inclusive por parte de quem esta
comprando € um primarismo imenso. Por outro lado, isso traz também reflexdes
interessantes. Por exemplo: esta se vendendo 58% do capital, mas o capital
votante fica com menos de 50%. Talvez essa seja uma das questdes menos
compreendidas, mas € possivel. Agora, o que eu gostaria de registrar, com muita
énfase, € o zelo com que cada Colegiado, e seus Membros, tratam qualquer
assunto dos mais complexos aos mais simples. Vi que todos aqui demonstraram
uma preocupacao extremamente relevante. Todos aqueles que séo funcionarios
publicos e que dependem, hoje ou no futuro e ndo apenas em 2038, viu,
Presidente, pois passaremos disso com toda certeza, podem estar seguros da
responsabilidade com que esta sendo tratado o dinheiro do servidor publico.
Dinheiro esse que é necessario agora, e sera ainda mais necessario na
aposentadoria. Diria que uma tarde como esta, independentemente da
sequéncia que teremos, engrandece a AMPREV, engrandece cada um dos
Conselheiros presentes e, sobretudo, engrandece a grande comunidade dos
servidores publicos do Estado, que tém essa preocupacédo. O que posso afirmar
numa posi¢cao muito pessoal é que, se todo negdcio da iniciativa privada ou do
setor publico tivesse o0 mesmo grau de responsabilidade e preocupacdo que
estamos vendo aqui hoje, a economia brasileira estaria em uma situacdo muito
melhor. Basta lermos, por exemplo, o Projeto de Lei que esta hoje no Congresso,
trazendo as diretrizes orcamentarias, e que apenas reforca aquela conviccéo de
que o orcamento, no Brasil, € uma peca de ficcdo: quem elabora sabe que néo
sera cumprido, quem vota sabe que ndo serd cumprido, e quem negocia em
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torno dele também sabe. Felizmente, ndo € esse o sentimento que levo desta
reunido. Parabenizo a todos que participaram, que demonstraram preocupacao,
conhecimento e responsabilidade com o dinheiro daqueles que hoje estdo
aposentados e daqueles que ainda irdo precisar dele no futuro.” O Presidente
Jocildo Lemos informou que, considerando as manifestagcdes do Plenéario e o
consenso estabelecido, a solicitagdo formulada pelo Conselheiro Carlos Tork
sera oficialmente encaminhada ao Banco Central e ao Banco de Brasilia (BRB).
Ressaltou, ainda, que tdo logo sejam recebidos 0s respectivos posicionamentos,
estes serdo submetidos a apreciacao dos membros dos colegiados da AMPREV.
Presidente Jocildo Lemos: “E importante, a partir de tudo o que tratamos hoje,
mostrar para 0os senhores esta tela. Ela ndo reflete aquilo que o Presidente
Jocildo fez, mas sim aquilo que eu costumo dizer e é verdade: n6s sempre
construimos juntos todos os colaboradores da AMPREYV, bem como todos os
Colegiados. Assumimos a gestdo da AMPREV em janeiro de 2023, com um
patriménio liquido de aproximadamente R$ 6,4 bilhdes. Passamos por todo o
ano de 2023 e chegamos ao fim daquele exercicio com R$ 7,4 bilhdes.
Encerramos dezembro de 2024 com quase R$ 8,3 bilhdes em caixa dinheiro nos
cofres da Amapa Previdéncia. E ja em fevereiro de 2025, registramos uma
rentabilidade positiva de quase R$ 200 milhdes. Isso ndo é pouco, isso & muito.
Alguém pode até dizer que ndo estamos fazendo mais do que nossa obrigacéo
e pode até ser. Mas 0 mais importante é que a obrigacdo esta sendo feita. O
“fazer melhor”, repito, esta nessa tela, que demonstra uma rentabilidade superior
a 25% sobre os recursos da Amapé Previdéncia, em pouco mais de 2 anos e 3
meses. Saimos de R$ 6,4 bilhdes para quase R$ 8,5 bilhdes. Isso é fruto do
trabalho que realizamos: da boa aplicacdo dos recursos previdenciarios. E ndo
apenas de novas alocacfes. Foi também resultado de mantermos alocados os
recursos que ja estavam bem posicionados, porque tinhamos a certeza de que,
para aquele momento, a rentabilidade seria positiva, e foi. R$ 2 bilhdes de reais
representam o esfor¢co de todos, de cada um de nés, que fazemos a AMPREV,
dos que compdem os Colegiados. Mais do que numeros, isso demonstra
empenho, dedicacdo e zelo pelo recurso publico. E isso € verdade para quem
aprova a nossa forma de gerir, e também para quem ndo aprova. Nés zelamos
por esse patriménio, pelo nosso CPF, pela confianca das pessoas gue nos
colocaram aqui, pelas nossas familias, por nossos amigos e pela familia
ampreviana. Quero, agora, fazer uma fala muito especial para 0s nossos
colaboradores. Esses ultimos 15 dias foram terriveis. Quando alguém ataca,
quando atira, quando deliberadamente tenta fazer o mal, ndo pensa nas
consequéncias. N6s fomos muito agredidos ndo apenas o Colegiado ou o CIAP,
mas a figura do Presidente Jocildo, pessoalmente. Como se, de um passe de
magica, eu tivesse retirado R$ 400 milh6es, como se pudesse ir 1a e
simplesmente resgatar esse valor. Isso ndo aconteceu. Esses R$ 400 milhdes
foram investidos, e irdo rentabilizar ao longo do tempo. Essa rentabilidade ir&
ampliar a nossa capacidade de pagamento de aposentadorias e pensdes. Hoje,
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a Amapa Previdéncia e mais dois ou trés institutos estaduais s&o 0s Unicos que
conseguem pagar a folha previdenciaria com recursos proprios. Todos o0s
demais dependem de repasses do Estado, tirando dinheiro da saude, da
educacdo, dos investimentos, para pagar aposentadorias e pensdes. A
AMPREV, com a rentabilidade dos recursos previdenciarios, esta honrando sua
folha de pagamento. Temos uma taxa de administracéo permitida de até 2,5%,
mas néo utilizamos nem 2%. Isso significa economia real. Significa que estamos
fazendo a rentabilidade trabalhar a favor do servidor, para alongar ao maximo a
capacidade de pagamento das aposentadorias e pensfes.” Encerrando os
trabalhos, o Presidente Jocildo Silva Lemos expressou seus agradecimentos
pela presenca de todos, dando por encerrada a reunido as dezoito horas e
quinze minutos. Para constar, a Secretéria, Lusiane Oliveira Flexa, lavrou a
presente ata, que sera lida, conferida e assinada pelos Conselheiros presentes.
Macapa, Amapa, dezesseis de abril de dois mil e vinte e cinco.

Jocildo Silva Lemos
Presidente do Conselho Estadual de Previdéncia do Estado do Amapa

Luciane Rodrigues Vieira Oliveira
Vice-Presidente do Conselho Estadual de Previdéncia do Estado do Amapa
Representante dos Servidores Civis Inativos e Pensionistas do Poder Executivo

REPRESENTANTES DO PODER EXECUTIVO
Titular: Alberto Samuel Alcolumbre Tobelem
Titular: Jesus de Nazaré Almeida Vidal

Titular: Thiago Lima Albuquerque

REPRESENTANTE DO TRIBUNAL DE JUSTICA
Titular: Carlos Augusto Tork de Oliveira

REPRESENTANTE DA ASSEMBLEIA LEGISLATIVA
Titular: Rayfran Macedo Barroso

REPRESENTANTE DO TRIBUNAL DE CONTAS
Titular: Paulo de Santana Vaz

REPRESENTANTE DO MINISTERIO PUBLICO
Titular: Alexandre Flavio Medeiros Monteiro
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DOS SERVIDORES MILITARES ATIVOS
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Protocolo: 103856 N°: 8415 Sexta, 23 de Maio de 2025

ATA DA 12 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO ESTADUAL DE PREVIDENCIA DO
ESTADO DO AMAPA - CEP/AP - ANO DE 2025 - BIENIO DE 2023-2025.

Aos dezesseis dias do més de abril do ano de dois mil e vinte cinco, sob a forma hibrida (Presencial
e videoconferéncia através da ferramenta google.meet), as quinze horas e quinze minutos, iniciou a
Primeira Reunido Extraordinaria do Conselho Estadual de Previdéncia do Estado do Amapa,
presidida pelo senhor JOCILDO SILVA LEMOS, que saudou os Conselheiros e demais presentes.
Ele também informou que a reunido do Conselho é transmitida ao vivo pelo Canal da Amapa
Previdéncia, através da plataforma YouTube. Essa iniciativa de transmissdo ao vivo possibilita que
outras pessoas possam acompanhar a reunido em tempo real, mesmo que n&do estejam presentes
fisicamente no local da reunido. A reunido foi gravada em video e audio pela DINFO/AMPREV. Em
seguida, passou a palavra a secretaria Lusiane Oliveira Flexa que apresentou o ITEM - 1 - EDITAL
DE CONVOCACAO: Numero cinco de dois mil e vinte cinco, o qual convoca os membros do
Conselho Estadual de Previdéncia do Estado do Amapa, Diretorias, Geréncia Administrativa,
Procuradoria Juridica, Ouvidoria, Controladoria e Auditoria Interna da AMPREV, para fazerem-se
presentes nesta na Reunido. ITEM - 2 - VERIFICACAO DE QUORUM: Plenario do Conselho
Estadual de Previdéncia Conselheiro Fernando Cezar Pereira da Silva: Titular Luciane Rodrigues
Vieira Oliveira, presente. Titular Carlos Augusto Tork de Oliveira, presente. Titular: Paulo de Santana
Vaz, presente. Titular: Jackson Rubens de Oliveira, presente.Titular: Natanael da Silva Miranda,
presente. Titular: Rilton César Rocha Montoril, presente. Titular: Michele Teixeira Cavalcante,
presente. Titular: André Luiz de Souza, presente. Videoconferéncia: Titular Alberto Samuel
Alcolumbre Tobelem, presente. Titular: Jesus de Nazaré Almeida Vidal, presente. Titular: Thiago
Lima Albuquerque, presente. Titular: Rayfran Macedo Barroso, presente. Titular: Alexandre Flavio
Medeiros Monteiro, presente. Titular: Alvaro de Oliveira Corréa Janior, presente. Titular: Glaucio
Maciel Bezerra, presente. ITEM - 3 - JUSTIFICATIVA DE AUSENCIA: N&o houve. ITEM - 4 -

ESCLARECIMENTOS ACERCA DAS APLICACOES REALIZADAS PELA AMAPA PREVIDENCIA
NO EXERCICIO DE 2024, EM LETRAS FINANCEIRAS: Dando continuidade, o Presidente Jocildo
Lemos, informou que a presente reunido seria ampliada, com a participacdo conjunta do Comité de
Investimentos e Conselho Fiscal da Amapa Previdéncia, ressaltando, que o objetivo é prestar
esclarecimentos acerca das aplicacfes realizadas pela Amapa Previdéncia no exercicio de 2024, em
Letras Financeiras, atendendo a solicitacdo do Conselheiro Alvaro de Oliveira Corréa Junior na
Reunido Ordinaria anterior. Ressaltando ainda, que embora a motivacdo inicial tenha sido a
contratacdo junto ao Banco Master, houve também aplicacbes em instituicbes como Banco
Santander, BTG Pactual e Banco SAFRA, totalizando aproximadamente R$ 700 milhdes, dentro de
um limite autorizado de R$ 800 milhdes, previamente aprovado em reunido do Comité de
Investimentos. Apés 0s esclarecimentos iniciais o Presidente Jocildo Lemos, passou a
apresentacao: “Letras Financeiras € um titulo de renda fixa emitido por instituicdes financeiras, como
bancos e cooperativas de créditos, € uma forma de captar recursos para o longo prazo. O recurso da
AMPREV néo é destinado tdo somente ao custeio e a manutencdo de suas atividades, nem para
investimentos, como faz, por exemplo, o Executivo. O recurso da AMPREV € um recurso
previdenciario, com destinacao especifica, e s6 pode ser utilizado para fazer frente as despesas da
prépria AMPREV. Do patrimonio liquido, ele representa aquilo que poderia ser utilizado, ou seja,
2,5% do valor total. Desde que assumimos a gestdo da AMPREV, em 2023, utilizamos
aproximadamente entre 1,2% e 1,3% desses recursos. A letra financeira € um instrumento préprio; é
um titulo, um papel que adquirimos para que possa ser rentabilizado ao longo do tempo, em médio e
longo prazos. Por isso, as letras financeiras tém prazo determinado no momento da contratacao, e,
em sua grande maioria, 0 pagamento da rentabilidade ocorre somente no vencimento. Como a
AMPREYV realiza essa contratacdo ndo apenas de letras financeiras, mas de qualquer papel (titulo)
adquirido para fins de rentabilidade, € importante destacar que a AMPREV possui um Comité de
Investimentos. Os membros desse Comité sdo compostos por trés representantes escolhidos entre
os membros do Conselho Estadual de Previdéncia, e dois membros indicados pela Diretoria
Executiva da AMPREV. Assim, a composicdo do Comité é aprovada por esse colegiado, e,



periodicamente, sdo realizadas reunifes para deliberar sobre as aplicacfes. No caso especifico das
letras financeiras, em uma reunido prépria, os membros do CIAP deliberaram sobre a estratégia de
investimentos para o ano de 2024, estabelecendo, para esse tipo de ativo, 0 montante de R$ 800
milhdes. Alguém poderia perguntar: “Vocés ja deliberaram com qual instituicdo bancaria seria feita a
contratacdo?” A resposta €: ndo. Em um primeiro momento, foi definida apenas a estratégia de
investimentos, sendo esta centrada em letras financeiras no valor total de R$ 800 milhdes. A partir
dessa deliberacdo, os membros do CIAP iniciaram os procedimentos necessarios para dar inicio as
contratacdes. A Divisdo de Investimentos e Mercado da AMPREV, responsavel por essa area,
passou a conduzir as operacdes com o objetivo de subsidiar o Comité de Investimentos, permitindo
que, no tempo oportuno, seja feita a melhor avaliacdo e, consequentemente, a melhor contratagéo.
Essa Divisdo realiza solicitacbes de cotacdo a todas as instituicbes bancarias de forma aleatoria,
sem direcionamentos ou exclusdes. E feito o pedido de cotacdo para verificar quanto vale aquele
papel e qual serd o valor pago pela AMPREV no momento da contratacdo. Apds o recebimento das
cotacdes, sao realizados os credenciamentos das instituicbes financeiras, para que, quando houver a
deliberacdo do CIAP, essas instituicoes estejam aptas a receber os recursos e concretizar o
investimento conforme definido. Portanto, o Comité define o produto neste caso, a letra financeira e,
em seguida, indica a origem dos recursos que serdo utilizados para viabilizar o investimento. A
AMPREYV possui dois planos: o Previdenciario e o Financeiro. Os recursos para 0s investimentos sao
retirados desses planos, e, especificamente no caso das letras financeiras, é feito o repasse integral
do valor aprovado para contratacdo. Outros tipos de papéis sdo adquiridos ao longo do tempo, de
forma parcelada, em chamadas convencionais de capital, 0 que caracteriza outro tipo de papel,
vinculado a outro produto. Para efetivar qualquer investimento, € necessario seguir um conjunto de
diretrizes, especialmente o nosso manual de referéncia, considerado como nossa “Biblia”: a Politica
Anual de Investimentos, elaborada pelo Comité de Investimentos e submetida a apreciacdo e
deliberacdo do Conselho Estadual de Previdéncia. A Politica é aprovada pelo CEP sempre no més
de dezembro, para que, no inicio do ano, ja se tenha clareza sobre o marco regulatorio que orientara
todas as decisfes de investimento. E na Politica de Investimentos que estdo definidos os parametros
e 0Ss percentuais a serem observados, conforme os limites estabelecidos pela Resolucdo do
Conselho Monetario Nacional (CMN), os quais devem ser rigorosamente seguidos. A AMPREV
possui um patriménio liquido, a partir do qual sdo determinados o0s percentuais destinados a
diferentes segmentos, como renda fixa, renda variavel e outros produtos. Sempre deve ser
observado o cumprimento dos limites e percentuais definidos para cada tipo de aplicacdo, conforme
determinado sobre o patrimonio liquido do Regime de Previdéncia. Especificamente no caso das
letras financeiras, o limite de aplicacdo € relativamente elevado, o que permitiu a deliberacdo de
investimentos no valor de R$ 800 milhdes, conforme definido na estratégia. Isso so foi possivel em
fungcdo de outra acdo que, enquanto gestdo da AMPREV, realizamos: a certificagdo no Pro-Gestéo.
Quando assumimos, em 2023, a AMPREV estava sem essa certificacdo. O Pro-Gestdo possui trés
dimensdes que devem ser seguidas, com o cumprimento de requisitos especificos: Controles
Internos, Governanca Corporativa e Educacdo Previdenciaria. A primeira certificacdo obtida pela
AMPREYV foi no nivel Il e, ao longo do ano de 2023, trabalhamos para atender a todos os requisitos,
alcancando, assim, a certificagdo no nivel Ill. O nivel Il da certificacdo do Pré-Gestdo garante e
atesta a conformidade da Amapa Previdéncia com as boas praticas em Controles Internos,
Governanca Corporativa e Educacdo Previdenciaria. Isso significa que estamos seguindo
constantemente essas trés diretrizes, pois, caso contrario, ndo teriamos conquistado a certificacdo. E
com orgulho que afirmamos: essa conquista ndo foi somente da Diretoria Executiva da AMPREYV,
mas de todos que fazem parte da Amapa Previdéncia e contribuiram para a obtencéo da certificacéo
em 2023, bem como para sua consolidacéo e ratificagdo no ano de 2024. Essa certificagcdo tem
validade até o dia 12 de dezembro de 2026, e, ao longo desse periodo, a AMPREV passara por
auditorias para verificar se os requisitos continuam sendo cumpridos, o que reforca 0 compromisso
com as boas préaticas de governanca, controle interno e educacdo previdenciaria.” Conselheira
Michele Teixeira: “A adesdo ao Pr6-Gestdo é vinculada ou voluntaria?” Presidente Jocildo Lemos: “A
adesdo ao Pro-Gestdo, eu poderia dizer que ndo é exatamente voluntaria, pois somos quase que
obrigados a realiza-la para que possamos obter, por exemplo, a certificagcdo que é um documento,
uma evidéncia, e, repito, uma prova de que, ao longo do tempo, estamos conduzindo o Regime
Préprio de Previdéncia com boas praticas e com eficiéncia nos Controles Internos, na Governanca
Corporativa e na Educacao Previdenciaria. Além disso, representa tudo aquilo que fazemos no dia a
dia para que nossos colaboradores estejam preparados para atender a demanda que recebemos
constantemente.” Conselheiro Glaucio Maciel: “Apesar de o Pro-Gestao, pela regulacédo vigente, néo
ser algo obrigatério, nés, na AMPREV, avancamos até o lll nivel desse programa, que possui IV
niveis. Avancar nos niveis do Pré-Gestéo resulta na liberacdo de limites, agueles que o Presidente
mostrou na tabela ha pouco, os quais sdo ponderados de acordo com o nivel alcancado no Pro-
Gestdo. Em alguns casos, as estratégias mais sofisticadas, que por coincidéncia sdo justamente
aguelas que mais rentabilizam dentro da carteira da AMPREYV, e essa coincidéncia ndo é por acaso,



tornam-se viaveis em funcdo da boa gestdo dos recursos. Contudo, para que possamos acessar
limites maiores e avancar nessas estratégias, é necessario estar certificado no Pré-Gestédo. Portanto,
apesar de ndo ser obrigatério, trata-se de uma ferramenta extremamente 0til e indispensavel para o
nosso dia a dia, considerando o porte da carteira da AMPREV.” Dando seguimento a apresentacao,
o Presidente Jocildo Lemos solicitou o avanco para o ponto central da pauta: as contratacdes de
Letras Financeiras realizadas no exercicio de 2024. Foi exibido o quadro resumo das contratacdes,
com o seguinte detalhamento: As aplicagbes ocorreram entre os meses de maio, junho e julho de
2024. As instituicBes contratadas foram: Banco Safra, Banco BTG Pactual, Banco Bradesco e Banco
Santander, cada uma com R$ 100 milhdes, com prazo de vencimento de 5 anos e pagamento da
rentabilidade ao final do periodo. O Banco Master foi contratado para trés aplicagcdes distintas: uma
de R$ 200 milhdes, outra de R$ 100 milhdes, e uma terceira também de R$ 100 milhdes. Nesses
casos, foi negociado o pagamento de cupom semestral, o que ja resultou no recebimento do primeiro
cupom em janeiro de 2025. O Presidente Jocildo Lemos destacou que: Todas as cotacdes foram
realizadas conforme os procedimentos regulares, com base em analises diarias; Todas as
contratacdes seguiram os critérios estabelecidos na Politica Anual de Investimentos, com analises de
risco devidamente documentadas; A época da contratacéo, ndo havia qualquer sinalizaco oficial ou
recomendacdo técnica que impedisse a realizagcdo dos investimentos no Banco Master; Os
investimentos seguem regulares, com o0s pagamentos sendo realizados conforme contratado; A
Amapa Previdéncia estd atuando dentro dos limites previstos pela legislacdo, pela sua politica
interna e pelas recomendac¢fes dos 6rgaos reguladores. Conselheiro Helton Pontes (COFISPREV):
“Presidente, o senhor mencionou que, a época em que foi feita a aplicacdo, nao existiam
informacdes que contradissessem o investimento dos R$ 400 milhdes no Banco Master. No entanto,
temos informacgdes de que, na ocasido salvo engano, a Caixa Asset teria contraindicado a aplicacéo
no Banco Master, exatamente por motivos que desconhecemos. Dessa forma, gostaria de ouvir seu
posicionamento a esse respeito, ja que o senhor afirmou que, naguele momento, ndo havia esse tipo
de informac&o. Mas, salvo engano, cerca de uma semana antes, ja existia um indicativo de que a
Caixa Asset ndo recomendou que a equipe da Caixa realizasse essa aplicagdo no Banco Master.” O
Presidente Jocildo Lemos iniciou sua resposta reafirmando que: A época das contratacbes com o
Banco Master, ndo havia qualquer documento oficial, recomendacdo formal ou alerta de fato
relevante, por parte da Caixa Asset ou de qualquer outra instituicdo, que impedisse ou
recomendasse contra a realizacdo do investimento; A Amapa Previdéncia ndo teve acesso a
qualgquer nota técnica ou memorando da Caixa Asset que indicasse contraindicacdo em relacdo a
instituicdo financeira em questdo; Toda a operacéo foi instruida com os devidos pareceres técnicos,
dentro da regularidade, obedecendo as normas do Banco Central, da CVM e da prépria Politica de
Investimentos da AMPREV; Qualquer informacdo surgida apds as contratacfes sera considerada
para avaliagbes futuras, mas ndo compromete a legalidade nem a regularidade das operacbes
realizadas. Presidente Jocildo Lemos complementou: “Mesmo assim, no ambito do Comité de
Investimentos, aprovamos a segunda aplicacdo em letra financeira condicionada a diligéncia que o
proprio Comité realizaria junto ao Banco Master. Aprovamos o investimento de R$ 100 milhdes em
letras financeiras, condicionado a realizacdo dessa diligéncia. Ela foi devidamente conduzida:
representantes da Amapa Previdéncia e do Comité de Investimentos foram até Sdo Paulo,
conheceram mais de perto o banco, visitaram a tesouraria, analisaram sua estrutura, e foi
disponibilizado um relatério atestando que o Banco Master se encontrava pleno e em conformidade,
permitindo a continuidade da operacao. Repito: os 6rgdos responsaveis pela regulacéo e orientacéo,
o Banco Central do Brasil e a Comissédo de Valores Mobiliarios, ndo emitiram qualquer orientacéo
contraria, nem a época, nem atualmente. Se hoje quiséssemos contratar uma nova letra financeira
ou outro tipo de papel com o Banco Master, poderiamos fazé-lo, pois ndo ha nenhuma restri¢éo,
observacdo ou impedimento formal. Adicionalmente, o primeiro cupom, conforme previsto na
contratacdo, ja foi pago, o que demonstra a regularidade do investimento até o momento. Outro
ponto importante: tanto o Conselho Estadual de Previdéncia, quanto o Comité de Investimentos e o
Conselho Fiscal foram informados de que a aprovacdo da segunda letra foi condicionada a diligéncia
gue foi cumprida. Posteriormente, o CIAP se reuniu novamente e aprovou, de forma tranquila e
serena, mais uma aplicacdo no valor de R$ 100 milhdes. Ressalto ainda que a Amapé Previdéncia
ndo foi a Unica instituicdo a adquirir letras financeiras do Banco Master, outros institutos de
previdéncia também o fizeram. E, por fim, informo que o balancete do més de julho de 2024, més em
que a contratacdo foi realizada ja conta com parecer favoravel, sem ressalvas, do préprio Conselho
Fiscal. O Relatério de Governanga, com essa informacdo, também foi aprovado no a&mbito do
Conselho Fiscal e do Conselho Estadual de Previdéncia, igualmente sem qualquer observacgéao. Isso
significa que, no tempo e a época dos fatos, ndo houve nenhum problema relacionado a esse
investimento.” Conselheiro Alvaro Junior: “Presidente, o senhor mencionou que ja tivemos um
retorno dessa aplicacdo. Poderia nos informar qual foi o valor desse retorno? Outra pergunta
importantissima: por que a aquisicdo de R$ 400 milhdes em letras financeiras no Banco Master, se
tinhamos um montante de R$ 800 milhdes para ser contratado? O Banco Master foi a melhor



proposta apresentada entre os bancos presentes? Por que houve esse direcionamento, digamos
assim, da metade desse valor especificamente para o Banco Master?” Presidente Jocildo Lemos:
“Como eu disse, a contratacdo € feita a partir das cotacbes diarias. O papel oferecido e a
rentabilidade apresentada pelo Banco Master eram superiores, bastante superiores as outras
cotagcbes do dia. Na estratégia aprovada, tinhamos um total de R$ 800 milhdes, e ainda
precisavamos deliberar sobre R$ 500 milhdes, porque ndo executamos toda a estratégia de uma so
vez. Sobrou R$ 100 milhdes da estratégia que ndo contratamos, pois observamos as oportunidades
no momento. Como expliquei, esse recurso é previdenciario, e ndo precisamos té-lo integralmente
em liquidez no final do ano, pois pagamos aposentadorias e pensdes proporcionalmente ao longo do
tempo. Portanto, a rentabilidade oferecida e a disponibilidade do recurso foram consideradas para
aprovar inicialmente R$ 200 milhdes, depois R$ 100 milhdes e, mais tarde, outros R$ 100 milhdes.
Ou seja, ndo foi uma contratagéo Unica, mas feita em etapas.” Conselheiro Jackson de Oliveira: “E
importante informar a todos que, na estratégia de renda fixa que tem uma estrutura bastante
significativa dentro dessa classe de ativo determinamos, ao final de 2023, que destinariamos 18% do
Patrimonio Liquido da AMPREV para investimentos em renda fixa, incluindo letras financeiras. Até
entdo, ndo foi definido em quais instituicbes os recursos seriam aplicados; apenas estipulamos a
estratégia de alocar 18% do PL em letras financeiras. Por que letras financeiras? Porque elas
oferecem um retorno seguro ao final do prazo daquele ativo, proporcionando seguranca para a
aplicacdo. Fazemos esse investimento com a expectativa de valorizacdo do capital aplicado, pois,
falando de modo mais pratico, os R$ 100 investidos hoje, se simplesmente guardados, terdo um
valor menor em 2027 devido a inflagdo. Portanto, é necessario rentabilizar esse valor para que ele
preserve seu poder de compra e atenda as necessidades futuras do fundo da AMPREV. Com essa
seguranca, estabelecemos a destinacdo de 18% na estratégia, que corresponde ao montante de R$
800 milhdes para investimento nessa classe de ativos, conforme previsto. O ano de 2024 foi
extremamente desafiador para o segmento financeiro, seja na renda fixa, renda variavel ou outras
classes de ativos. Assim, buscamos uma rentabilidade mais segura, assertiva e com menor risco,
essa foi a decisdo tomada para 2024. Nem sempre € facil tomar essas decisdes, pois ndo € nosso
dinheiro pessoal em jogo, mas o dos servidores e da instituicdo, cujo recurso é fiscalizado e
regulamentado pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central e outros 6rgdos. A Resolucéo
n® 4.963/2021 permite que a AMPREYV invista até 20% do PL em renda fixa. Optamos por investir
nesse limite e ja4 possuiamos recursos aplicados em letras financeiras em bancos como BTG
Pactual, Santander e Itad, entre outros. A diversificacdo da carteira € fundamental. O Banco Master
apresentou uma cotacdo com melhor rentabilidade naquele momento. Como o Presidente
mencionou, o Comité de Investimentos, composto por todos os seus membros, avaliou a proposta e
considerou prudente realizar uma visita técnica ao Banco Master para garantir a solidez da
instituicdo. A visita foi realizada, e os técnicos da AMPREV e membros do Comité emitiram um
relatério confirmando a seguranca do banco. Com base nisso, nos orientamos a fazer esse
investimento.” Conselheira Michele Teixeira: “Presidente, eu gostaria que o senhor me explicasse o
gue um banco precisa fazer para ser credenciado. Ele precisa de certificacdes para receber recursos
previdenciarios? Porque sei que nao se pode aplicar em qualquer banco. Entdo, quais sdo essas
certificacbes, essas garantias que me permitem aplicar dinheiro previdenciario nessas instituicées?”
Presidente Jocildo Lemos: “NoOs temos, Conselheira, a classificacdo das instituicbes bancarias.
Todas elas, a partir dessas classificacfes, sdo tratadas por nés. NOs néo lidamos, por exemplo, com
bancos desculpe a expressao, de terceira linha. Tratamos sempre com instituicbes e casas bancarias
gue estejam devidamente credenciadas e autorizadas pelo Banco Central e demais 0Orgaos
reguladores e fiscalizadores.” Conselheiro Milton Gongalves: “Conselheira Michele, uma das
observacgfes que precisa ser feita € que existe uma lista divulgada pela Secretaria de Previdéncia,
chamada ‘lista exaustiva’. O banco precisa estar nessa lista; essa € uma das regras que devemos
observar, e foi justamente iSso que aconteceu nesse caso para este investimento.” Conselheiro
Glaucio Maciel: “Entdo, tem alguns topicos aqui que eu quero abordar e, para ndo perder a linha de
raciocinio, vou comegar pela pergunta da Conselheira Michele. Existem alguns procedimentos e
critérios que precisam ser observados para investimentos em letras financeiras, entre eles destaco:
Autorizacdo do Banco Central, essencial para qualquer instituicdo financeira operar no pais e,
especialmente, para captar recursos previdenciarios via instrumentos como letras financeiras.
Comités internos instituidos: o Banco Master possuia comités de risco e de auditoria, 0 que € uma
exigéncia regulatéria para instituicbes que desejam captar recursos junto a entes publicos.
Credenciamento aprovado pela area técnica da Unidade Gestora Previdenciaria: a instituicdo
atendeu aos critérios estabelecidos na regulamentacdo do Ministério da Previdéncia. Homologacéo
pelo Comité de Investimentos: apos diligéncia in loco, foi emitido parecer técnico atestando a solidez
financeira e operacional do banco, o que levou a homologacao final. O processo foi pautado por
diligéncia técnica, andlise de risco, diversificacdo de carteira e busca de maior rentabilidade, em
conformidade com a Resolucdo CMN n° 4.963/2021, que disciplina os investimentos dos RPPS em
titulos de crédito privado, como as letras financeiras. Entdo, como o Presidente disse anteriormente,



se nos quiséssemos aprovar uma aplicacdo no Banco Master para comprar letras financeiras de
emissao dessa instituicdo hoje, poderiamos, porque ela cumpre todos 0s requisitos previstos na
regulacdo do Conselho Monetario Nacional e também do Ministério da Previdéncia. Em relacdo a
pergunta da Conselheira Michele, tenho muita tranquilidade em dizer que todos os requisitos foram
preenchidos, e eles sédo analisados periodicamente também pelo Ministério da Previdéncia, que
produz essa lista de instituices aptas, que foi a lista que o Conselheiro Milton acabou de mencionar.
Isso também serve de guia, e 0 Banco Master também consta nessa lista do Ministério da
Previdéncia como uma instituicdo apta a captar recursos de RPPS. O segundo ponto que gostaria de
abordar refere-se aos riscos associados a nossa carteira, tema que o Presidente jA& mencionou
anteriormente. Por que destaco isso? Porque algumas reportagens recentes sugeriram que as
aplicacoes feitas em letras financeiras do Banco Master nao teriam garantia do Fundo Garantidor de
Creédito (FGC), enquanto outros produtos de investimento da AMPREV teriam essa garantia. 1Sso
nao procede. Nenhuma posicdo de investimento da AMPREV conta com garantia, seja do FGC, do
Governo Federal ou de qualquer outro ente. Essa é uma realidade comum a todos os RPPS, a todos
os fundos institucionais. Portanto, todas as posi¢cdes da AMPREV no mercado estao sujeitas a risco
de mercado ou, no caso de renda fixa, a risco de crédito, como ocorre com as letras financeiras.
Tenho plena tranquilidade em dizer que o que fazemos no Comité € equilibrar esses riscos para, na
medida do possivel, mitiga-los e assim obter melhores resultados. Porém, para atingir os objetivos de
investimento da AMPREV, ndo podemos optar exclusivamente pelos ativos mais seguros. E
necessario diversificar, incluindo ativos com maior risco, que por isso oferecem remuneragdo mais
elevada. Nesse contexto, a historia das letras financeiras do Banco Master é um exemplo dessa
diversificacdo de riscos. Como o Conselheiro Jackson mencionou, ja tinhamos investimentos em
outras letras financeiras no portfolio. Aléem disso, aplicamos, naquela época, em letras do Banco
Safra, e todas as instituicoes que receberam recursos do RPPS para emissdo de letras financeiras
pertencem, no minimo, ao segmento S3 de fiscalizacdo do Banco Central, segmento este entre 0s
cinco niveis de supervisdo do Banco Central. Cada segmento imp0e regulacbes mais rigorosas e
exigéncias de capital maiores. O Banco Master esta, salvo engano, no segmento S3, assim como 0
Banco Safra e outras instituicdes. Portanto, considerando esse critério do Banco Central, o Banco
Master ndo seria uma das instituicbes com maiores riscos potenciais para nossa carteira. I1sso foi
devidamente considerado no momento do investimento. Além disso, 0s cupons semestrais de juros
estdo sendo pagos regularmente. Sobre esse ponto, 0 terceiro que quero destacar, a aprovacao
dessas letras financeiras foi precedida de diversos cuidados do Comité de Investimentos. O primeiro,
ja mencionado pelo Presidente, foi a aprovacdo da diligéncia para verificar in loco e
documentalmente a consisténcia das informacfes do Banco Master, diligéncia essa que foi realizada
com sucesso. Também verificamos, junto a regulacdo do Banco Central, se o Banco Master possuia
0S comités necessarios para ser habilitado a captar recursos de RPPS, o que foi confirmado.
Solicitamos esclarecimentos ao Banco Master sobre as operacdes envolvendo a Caixa Econdmica,
que foram devidamente respondidos. Além disso, exigimos que, para a emissdo dessa letra
especifica, 0 Banco Master pagasse cupom semestral de juros, é a Unica letra da nossa carteira que
possui essa caracteristica. E agora, no inicio deste més, recebemos um cupom de aproximadamente
R$ 17 milhdes. Respondendo a pergunta do Conselheiro Alvaro, considerando os dois planos
previdenciario e financeiro, esse foi o valor aproximado depositado pelo Banco Master em nossa
carteira. Portanto, em relacdo a essa aprovacdo, como membro do Comité de Investimentos, vejo
que seguimos um procedimento robusto, em conformidade com a regulagdo vigente e com as
informacBes disponiveis a época. Até onde posso enxergar, ndo ha nenhum evento de crédito
associado a esse ativo do Banco Master, assim como em nenhuma outra letra financeira da carteira.
Nenhuma delas possui evento de crédito mencionado pelo Banco Central, tampouco recebeu waiver
dos credores. Todas estdo pagando regularmente. Sobre as informacdes veiculadas, em especial a
operacdo da Caixa EconO6mica mencionada pelo Conselheiro Helton, quero esclarecer que a
avaliacdo da Caixa foi realizada no ambito de uma de suas politicas internas de investimento. Pode
ter ocorrido que, naquele caso especifico, 0 Banco Master ndo atendesse aos requisitos ou aos
niveis de risco aceitos pela politica interna da Caixa. No entanto, isso nado significa que a Caixa tenha
orientado o mercado a nao investir nas letras financeiras do Banco Master. A Caixa nunca emitiu tal
recomendacdo publica. Ela avaliou uma operacgéo interna e a rejeitou conforme sua politica. NOs
também ja recusamos diversos investimentos. Na verdade, a maior parte dos investimentos
analisados no Comité ndo € aprovada, o que é natural. Por fim, extrapolar essa situacéo para além
dos dados e requisitos exigidos pelo Banco Central, Conselho Monetario Nacional e Ministério da
Previdéncia € um exagero. Até onde vejo, ndo ha justificativa para atribuir ao Banco Master um risco
maior do que o de outras instituicdes financeiras de porte semelhante.” Conselheiro Natanael
Miranda: “Eu realizei uma pesquisa detalhada e li o relatério elaborado sobre o Banco Master
e outras instituicbes, com mais de 600 paginas. Apesar do meu dia ter sido bastante corrido,
achei a leitura muito gratificante. Também consultei o Ministério da Previdéncia Social e
verifiquei que, junto a bancos como Credit Suisse, Banco Daycoval, Santander, entre outros, o
Banco Master Corretora esta listado como instituicao eleaivel para aerir e emitir ativos. Com a



Lemos: “Em relacdo ao pagamento das aposentadorias e pensdes, informamos que, segundo 0s
estudos realizados e considerando os recursos atuais da AMPREV, estd garantido o pagamento até
o0 ano de 2038, mesmo que nao sejam feitas acOes adicionais para rentabilizar melhor esses
recursos. Isso significa que, até 14, os servidores inativos terdo seus beneficios pagos normalmente.
No entanto, € importante destacar que nossa gestdo ndo se limita a apenas cumprir expediente.
Diariamente, trabalhamos para aprimorar 0s aspectos previdenciarios e buscar a melhor
rentabilizacdo possivel da carteira, com o objetivo de ampliar esse prazo de solvéncia. Além disso,
ao longo do tempo, recursos patronais e dos proprios servidores continuardo entrando nos cofres da
AMPREYV, o que reforca nossa capacidade de pagamento. Gostaria de ressaltar que, como gestores,
temos a mesma preocupacédo dos servidores quanto a garantia do pagamento dos beneficios. Essa €
uma responsabilidade coletiva: ndo € s6 do Presidente ou da Diretoria Executiva, mas de todos que
compdem a AMPREYV e seus colegiados. Realizamos reunides frequentes, e o Conselho Fiscal, por
exemplo, faz seus alertas e acompanhamentos. Outros colegiados também contribuem para que
possamos antecipar possiveis dificuldades e agir preventivamente. Houve um periodo inicial em que
a relacdo com alguns colegiados foi desafiadora, pois havia o receio de que ultrapassassem suas
competéncias. Mas entendemos que o papel deles é nos auxiliar na gestdo, o que fortalece nosso
trabalho. Costumo dizer que a porta do gabinete da presidéncia esta fechada, mas jamais trancada,
todos tém acesso, diadlogo e transparéncia fazem parte do nosso cotidiano. Reafirmo a tranquilidade
de que os recursos para 0 pagamento das aposentadorias estdo garantidos até 2038, mas reitero
que buscamos diariamente as melhores aplicacbes possiveis. Recebemos constantemente
propostas, como mencionou o Conselheiro Glaucio, que sdo rigorosamente analisadas pelo Comité
de Investimentos, e muitas vezes rejeitadas, como foi o caso daquela transacdo da Caixa
Econbmica, que ndo avancou. Esses resultados séo fruto da colaboracédo de todos, ndo apenas da
Presidéncia, e juntos temos alcancado importantes entregas para a AMPREV nesses 2 anos e 2
meses de gestdo. Nosso mantra, e objetivo maior, € a salvaguarda dos recursos previdenciarios.
Esse compromisso € constante, acompanha nosso trabalho do momento em que chegamos até a
hora de sairmos para descansar. Temos uma equipe dedicada e um Comité de Investimentos
formado por servidores publicos estaduais comprometidos tanto com sua trajetéria pessoal quanto
com a responsabilidade de proteger esses recursos. Nosso objetivo € assegurar a integridade
desses fundos, porgue é inadmissivel que nossa atuacao se limite a meramente assinar documentos
ou tramitar processos. Estamos aqui para fazer a diferenca. Tenho compromisso ndo s6 com minha
histéria pessoal, mas, principalmente, com os quase 30 mil servidores que confiam seus recursos a
previdéncia para que possamos garantir a protecdo e a salvaguarda desses recursos diariamente.
Portanto, Conselheiro, leve essa mensagem de que 0s recursos estao sendo bem aplicados, fruto do
compromisso e trabalho coletivo. Reforco que estamos sempre abertos ao dialogo, inclusive para
ouvir opinides contrarias. Esta reunido ampliada tem exatamente esse proposito: garantir
transparéncia. Para isso, qualquer pessoa pode acessar a pagina da AMPREV, onde
disponibilizamos todos os links e documentos pertinentes. Ndo temos nada a esconder. Sabemos
que nao é possivel agradar a todos, mas nosso foco ndo é agradar, e sim trabalhar com dedicacéo e
responsabilidade.” Conselheira Michele Teixeira: “Gostaria de solicitar, por gentileza, que o0s
membros do Comité de Investimentos da AMPREV compartilhassem um pouco de suas trajetérias
profissionais, pois sdo servidores publicos efetivos, e isso pode ser importante para as pessoas que
acompanham a reunido. E relevante destacar que, entre eles, temos o Procurador Geral de Justica,
0 que demonstra que também sao beneficiarios dos recursos da AMPREV.” Conselheiro Alexandre
Monteiro: “Desde 2006 faco parte dos quadros do Estado do Amapa como servidor publico, tendo
ingressado no Ministério Publico. Em 2021, fui indicado pela entdo Procuradora Geral lvana Cei para
compor o Conselho de Previdéncia e eleito para o CIAP. Em 2023, fui reconduzido a esses cargos
pelo atual Conselho e exerco essas funcdes desde 2021. Quanto a politica de investimentos
adotada, em 2021 iniciamos uma captacdo mais arrojada, com aplicacdo em letras financeiras,
buscando melhores retornos dentro da renda fixa. Antes disso, investiamos em bancos tradicionais
como Santander, Ital, Bradesco e BTG. Nao aplicamos em bancos oficiais, Caixa e Banco do Brasil,
pois eles ndo apresentaram propostas compativeis. Em relacdo ao Fundo Garantidor de Crédito
(FGC), esclareco que sua cobertura € limitada a investimentos de até R$ 250 mil, e a AMPREYV néao
possui produtos dentro desse limite, pois todos os investimentos s&o superiores. Assim, nenhum
investimento da AMPREV esta coberto pelo FGC, e eventuais matérias que indiqguem o contrario
demonstram falta de conhecimento técnico sobre o tema. A decisdo de investir em letras financeiras
levou em consideracdo a adequagao entre o ativo e o passivo, ALM, ou seja, 0 que o instituto precisa
mensalmente para pagar beneficios, o que pode esperar para rentabilizar melhor o recurso.
Inicialmente, tinhamos grande concentragdo em CDBs, com recursos ndo garantidos pelo FGC
devido ao volume investido. Assim, decidimos migrar parte dos investimentos para letras financeiras
visando maior rentabilidade, sem favorecer nenhuma instituicdo especifica. Quanto ao Banco Master,
escolhnemos essa instituicdo por oferecer o maior retorno na época e por ja termos exposicao a
outras casas financeiras, o que permitiu diversificar 0 risco e casar prazos com a necessidade de



liquidez para pagamento dos beneficios. Sobre empréstimos consignados, que poderiam beneficiar
diretamente os servidores, houve avancgos importantes desde 2021 na politica de investimentos, mas
ainda faltam algumas definicbes para implementacdo. Acreditamos que, em breve, sera possivel
oferecer esse tipo de veiculo, ndo necessariamente para o beneficio direto do servidor, mas para a
rentabilizacdo da carteira da AMPREV. Por fim, é importante esclarecer a distingdo entre letras
financeiras subordinadas e sénior. A AMPREV sempre investiu em letras financeiras sénior, que
apresentam menor risco, diferente de outros institutos que aplicaram em letras subordinadas, que
sdo mais arriscadas. Sempre prezamos pela seguranca e tranquilidade na aplicacdo dos recursos.
Em relacdo ao Banco Master, ndo identificamos nenhum evento oficial de mercado que comprometa
0 investimento, embora a imprensa divulgue diversas noticias, como parte de seu papel informativo.
Monitoramos atentamente esses fatos e permanecemos a disposi¢cao dos colegas e segurados para
esclarecimentos, incluindo membros e servidores do Ministério Publico.” Conselheiro Carlos Tork:
“Estou quase satisfeito com os esclarecimentos, mas preciso de dois pontos muito especificos para
ficar totalmente tranquilo: Sobre a taxa de retorno do Banco Master: foi afirmado que a taxa é
naturalmente melhor, mas nenhum dos membros do Comité de Investimentos especificou a
proporcdo dessa vantagem. Gostaria de saber qual foi essa diferenca, para justificar o volume
investido, que € cerca de quatro vezes maior do que nas outras instituicbes. Sobre a segunda
aplicacdo na letra do Banco Master: houve uma ressalva da Caixa Econbmica, que ndo aprovou
essa aplicagcdo por um requisito que o Banco Master ndo teria cumprido. Quero entender qual foi
esse requisito, se na diligéncia feita pelo Comité esse ponto foi avaliado, se o Comité entendeu que
cabia a AMPREV ou se a Caixa estava equivocada em sua avaliacdo. Meu questionamento principal
€: 0 Comité cumpriu com o dever de cuidado ao tratar do investimento dos recursos dos servidores?
Isso € fundamental para todos ndés. Assim, pergunto se o Presidente ou membros do Comité
poderiam esclarecer esses pontos.” Conselheiro Milton Gongalves: “Respondendo a questdo do
percentual, inicialmente destaco que a estratégia de investir em letras financeiras sempre foi
considerada a melhor para a AMPREV. A proposta do Banco Master era IPCA + 8,35%, que na
época representava 0 maior retorno, cerca de um ponto percentual acima da Selic vigente. Outras
propostas para comparacdo: Banco Safra: IPCA + 6,49%. Banco Santander: IPCA + 12,36% (papel
pré-fixado). Banco BTG Pactual: IPCA + 6,65%. A avaliacdo do Comité considerou preferir
investimentos poés-fixados, como o Banco Master em vez de pré-fixados, por alinhamento ao perfil e
necessidade do fundo.” Conselheiro Carlos Tork: “Quanto ao primeiro ponto, a margem de
aproximadamente 10% de diferenca é razoavel e estd dentro de uma margem pequena e aceitavel
para o mercado de risco. Confesso que pensei que fosse maior, mas fico satisfeito em saber que o
dever de cuidado foi cumprido nesse aspecto. Portanto, estou tranquilo quanto a esse ponto.”
Conselheiro Glaucio Maciel: “Em resposta ao questionamento do Conselheiro Carlos Tork, esclareco
gue a diligéncia realizada pelo Comité de Investimentos teve origem em matérias jornalisticas que
indicavam que a Caixa Econdmica Federal ndo teria aprovado investimentos nas letras financeiras
do Banco Master por supostos envolvimentos politicos. No entanto, apurou-se que tal processo
sequer chegou a ser submetido a andlise do Comité de Investimentos da Caixa. O processo foi
interrompido antes dessa etapa, portanto, ndo houve rejeicdo formal da proposta. Adicionalmente,
por meio de entrevistas e comunica¢gfes de mercado, compreendemos que as demissdes ocorridas
na Caixa ndo tiveram relacdo direta com a analise dessas letras financeiras. Assim, ndo houve uma
manifestacdo formal da instituicdo, o chamado guidance, recomendando ou desaconselhando
investimentos no Banco Master. Com base nesses dados, entendemos que 0s riscos reputacionais,
embora comentados, ndo se sustentaram com base em evidéncias técnicas. Optamos pela aquisicédo
das letras do Banco Master visando diversificar a carteira de investimentos da AMPREV, o que é
uma estratégia recomendada para diluicdo de riscos. Ressalto ainda que, & época, essa 0Opgao
apresentava uma taxa de juros mais atrativa, com uma relacao risco-retorno considerada assimétrica
e vantajosa. Além disso, adotamos medidas adicionais de precaugdo, como a exigéncia de cupom
semestral, pagamento perioddico de juros, como forma de mitigacdo dos riscos percebidos. Até o
momento, os resultados tém sido positivos: os rendimentos vém sendo pagos normalmente, e,
recentemente, a AMPREV recebeu aproximadamente R$ 17 milhfes relativos aos juros dos papéis,
0 que demonstra a regularidade das obrigacGes por parte do emissor. Ressalto ainda que nao ha
indicios de faléncia ou intervengcdo do Banco Central no Banco Master, ao contrario do que foi
veiculado em alguns meios de comunicacdo. No que se refere ao processo decisorio do Comité,
todos os critérios técnicos foram observados.” Conselheiro Alvaro Janior: “Gostaria apenas de
confirmar: podemos entender que a deciséo de alocar um valor um pouco maior no Banco Master se
deu porque ja havia aplicacbes em outras instituicbes, e o objetivo foi manter uma carteira
diversificada, aproveitando uma melhor taxa de retorno?” Conselheiro Glaucio Maciel: “Exatamente.
Naquele momento, também avaliamos letras de outras instituicbes, como o Banco Safra. O Banco
Master acabou recebendo um ticket maior devido a taxa de juros superior. Consideramos que havia
uma boa assimetria entre risco e retorno e, por isSso, avangamos nessa operacao visando uma
rentabilidade maior para a AMPREV. A decisdo levou em conta todos o0s requisitos técnicos e buscou



atender ao perfil de investimentos do Instituto.” Conselheiro Carlos Tork: “Gostaria de retomar um
ponto importante. Havia, sim, a informacao inicial de que a Caixa Econdmica Federal nédo teria
aprovado o investimento no Banco Master por ndo cumprimento de requisitos previstos em sua
Politica de Investimentos. Confesso que ndo aprofundei esse tema, e até me penitencio por isso.
N&o busquei verificar a origem dos comentérios que circularam na internet e nos mercados que,
como se sabe, sdo muitas vezes influenciados por interesses comerciais, seja para valorizar ou
depreciar ativos. Minha preocupacédo se restringiu, desde o inicio, ao dever de cuidado por parte do
Comité de Investimentos da AMPREYV. Por isso, minhas perguntas foram muito objetivas: qual foi o
real objetivo da diligéncia? Ela buscou apenas verificar a reputacédo da instituicdo emissora, como foi
apontado anteriormente, ou foi além, investigando de fato se havia algum requisito técnico ou
normativo ndo atendido pelo Banco Master, conforme os critérios da Caixa Econbmica Federal?”
Presidente Jocildo Lemos: “O relatério da diligéncia realizada no Banco Master foi entregue nesta
reunido ao Conselheiro Carlos Tork e ja esta disponivel nos grupos de trabalho dos Colegiados CEP
e COFISPREV, a disposicao de todos os membros para apreciacdo.” Conselheiro Helton Pontes
(COFISPREV): “Tive a oportunidade de ler o relatério da diligéncia. Ela foi direcionada
especificamente ao Banco Master. O Comité teve o cuidado de consultar agentes financeiros,
inclusive a Caixa Asset, com 0 objetivo de verificar as informacdes que estavam sendo veiculadas. A
diligéncia surgiu justamente diante dessas duvidas mencionadas pelo Conselheiro Carlos Tork. No
entanto, sabemos que ao se visitar diretamente o emissor no caso, 0 proprio Banco Master, a
tendéncia € que a instituicAo apresente o melhor cenario possivel. Por isso, gostaria de
complementar a pergunta anterior: a diligéncia incluiu também a consulta a outros agentes
financeiros, principalmente a propria Caixa Econdmica, para confirmar a situacdo reputacional e os
motivos que a levaram a ndo seguir com o investimento?” Conselheiro Glaucio Maciel: “A diligéncia
teve como foco a avaliacdo do risco reputacional, que é, por natureza, um risco subjetivo. Do ponto
de vista objetivo, o Banco Master atendia aos critérios técnicos exigidos: ndo havia qualquer
pendéncia regulatéria ou indicador negativo nas suas operacfes, conforme os dados apurados a
época. Quanto a Caixa Econémica Federal, o que se sabe conforme divulgado pelo préprio mercado
€ que o processo interno de andlise do investimento nas letras financeiras do Banco Master foi
interrompido antes de ser submetido ao Comité de Investimentos da instituicdo. Portanto, ndo houve
aprovacao nem reprovacéao formal. As informacdes que circularam indicavam que o0 processo estava
sendo analisado a luz da Politica de Investimentos da Caixa, mas ndo foi concluido. Nao ha,
portanto, um documento da Caixa emitindo um posicionamento técnico ou institucional contra ou a
favor do ativo. O relatorio de diligéncia demonstrou que o Banco Master apresentava operacdes
consistentes, com funcionamento regular de sua tesouraria, sem qualquer restricdo por parte do
Banco Central, da Comissao de Valores Mobiliarios ou do Conselho Monetario Nacional (CMN). Em
outras palavras, ndo havia nenhum fato concreto que comprometesse a saude financeira do emissor
ou o enquadramento da operacdo. Quanto a pergunta sobre por que ndo se optou por letras
financeiras do Banco do Brasil ou da Caixa Econdmica, esclareco que essas instituicbes nao
oferecem esse tipo de produto para RPPSs, conforme tentativas anteriores da AMPREV. Ademais,
concentrar investimentos em instituicdes grandes, embora mais conhecidas, ndo necessariamente
mitiga riscos. O que realmente importa sdo os dados da carteira de crédito da instituicdo, os
indicadores de solvéncia como o indice de Basileia, e a liquidez dos ativos disponiveis para honrar
compromissos em caso de estresse financeiro. Dessa forma, a decisdo de investir no Banco Master
seguiu critérios técnicos, considerou medidas mitigadoras de risco e atendeu ao principio da
diversificacdo da carteira, sendo apenas uma entre varias aplicacbes analisadas pelo Comité
naquele periodo.” Conselheiro Jackson de Oliveira: “O Comité de Investimentos da AMPREV realiza
diligéncias em todas as instituicbes onde a AMPREV possui recursos aplicados, ndo apenas no
Banco Master, mas também no Banco Safra, Banco Santander, Caixa Econémica Federal, entre
outros. Inclusive, logo apés a aplicacdo no Banco Master, realizamos diligéncia na Caixa Econdémica,
ocasido em que o Conselheiro Glaucio questionou diretamente sobre o caso em pauta. A resposta
obtida foi de que o Comité de Investimentos da Caixa Asset ndo chegou a deliberar sobre a
operacéo, pois a instituicdo passava por um processo de reestruturacao interna, incluindo mudancas
na geréncia. Refor¢co que o Comité da AMPREYV busca constantemente mitigar riscos, ainda que nao
seja possivel elimina-los totalmente. Os investimentos visam atender a meta atuarial prevista,
calculada com base nos estudos de ALM e no Calculo Atuarial. Esses estudos indicam a
necessidade de liquidez em diferentes periodos 2024, 2025, até 2028 e anos subsequentes para
assegurar 0s pagamentos de aposentadorias. Portanto, o0s investimentos sao realizados
considerando a obtencdo de rentabilidade compativel com essas exigéncias futuras. Mesmo
alternativas aparentemente seguras, como a poupanca, possuem histérico de risco. O essencial é
manter o foco no cumprimento da meta atuarial, assegurando a sustentabilidade da previdéncia no
longo prazo.” Conselheiro Alexandre Monteiro: “A meta de rentabilidade da AMPREV a época era
IPCA + 5,44%. A operacdo com a letra financeira do Banco Master foi contratada com vencimento de
10 anos, pagando IPCA + 8,35% ao ano, ou seja, cerca de 65% acima da meta exigida. Essa



rentabilidade superava inclusive a de todas as outras letras financeiras disponiveis no mercado
naquele momento. A diligéncia deliberada pelo Comité visava confirmar a existéncia e a regularidade
operacional da instituicdo emissora, bem como avaliar o corpo técnico. Os servidores da AMPREV
se deslocaram até o Banco Master, em visita realizada em novembro de 2024, acompanhados por
membros do Comité de Investimentos e do COFISPREV. Estive presente nessa visita e posso
afirmar que a instituicdo apresentou estrutura sélida, sem nenhum fator adicional que agravasse os
riscos inicialmente considerados. Sobre a diligéncia na Caixa Econdmica Federal, é preciso lembrar
gue tratava-se de uma negociacao entre duas instituicbes financeiras. Embora a Caixa tenha capital
publico, ndo havia obrigatoriedade formal de reportar os termos dessa eventual negociacdo a
AMPREV. As obrigacdes informacionais da Caixa sdo com os 0rgaos reguladores, ndo com terceiros
interessados como a AMPREYV. Diante disso, torna-se dificil basear acdes institucionais em boatos
ou noticias ndo oficiais que circulam no mercado, especialmente considerando que esse tipo de
informacdo aparece com frequéncia. Para contextualizar, em abril de 2024, o Boletim Focus do
Banco Central previa taxa SELIC terminal de 8,5% e inflacdo de 3,53% para o final do ano. Contudo,
a inflacdo superou 5% e a taxa de juros ultrapassou 10%. Atualmente, as proje¢Oes apontam SELIC
de 15% e IPCA de 5,65%. Isso indica que a operacao realizada a época foi vantajosa. Hoje, uma
letra financeira semelhante do Banco Master, se disponivel, provavelmente pagaria mais de 9%,
considerando que apenas o Tesouro IPCA+ 2035 soberano) ja remunera mais de 7,8%. Portanto,
nossa taxa de aquisicdo permanece altamente competitiva, mesmo com o cenério atual de juros
elevados.” Conselheira Michele Teixeira: “Para contribuir com informagfes adicionais, o Banco
Master possui um historico consolidado. A instituicao iniciou suas atividades em 1974 como Maxima
Corretora de Valores Mobiliarios. Em 1990 tornou-se o Banco Maxima e, em 2018, passou a adotar o
nome Banco Master. Ou seja, h4 uma trajetdria institucional de mais de quatro décadas, 0 que
demonstra certa robustez histérica.” Presidente Jocildo Lemos: “Respondendo ao questionamento do
Conselheiro Helton Pontes, € importante esclarecer que todas as diligéncias realizadas pela
AMPREV seguem o mesmo padrdo técnico e procedimental, independentemente da instituicao
visitada. O objetivo € conhecer a estrutura interna da instituicdo, sua tesouraria, sua governanca e
seu funcionamento. O Senhor mesmo, enquanto membro do Conselho Fiscal, j& nos acompanhou
nessas visitas técnicas. A diligéncia no Banco Master seguiu esse mesmo modelo e ndo apresentou
qgualquer anormalidade. Essa visita foi motivada por recomendacdo do Comité de Investimentos, mas
também atende ao nosso protocolo de realizar, no minimo, duas diligéncias presenciais anuais nas
instituicdes financeiras com as quais mantemos relacionamento. Quanto a participacdo do Conselho
Fiscal, sempre convidamos seus representantes para acompanhar essas visitas técnicas, como tem
sido feito historicamente. No entanto, a diligéncia especifica no Banco Master foi conduzida pela
equipe técnica da AMPREV, conforme aprovado pelo Comité, e, nessa ocasido, ndo houve a
presenca de representante do Conselho Fiscal. Reitero: quando visitamos uma casa bancéria, € com
ela que tratamos, ndo com informacdes externas ou com instituicbes vizinhas. Essa é a natureza
institucional da diligéncia.” Conselheiro Alvaro Junior: “Presidente, gostaria de destacar a importancia
de registrar que o Conselho Fiscal tem sido convidado para todas as visitas técnicas realizadas pelo
Comité de Investimentos da AMPREV. Esse acompanhamento fortalece a transparéncia e a
governanca institucional.” Conselheiro Helton Pontes (COFISPREV): “Gostaria de reforcar minha
pergunta anterior: a diligéncia limitou-se exclusivamente ao Banco Master? Nao houve interesse ou
curiosidade por parte dos membros do Comité em buscar informacdes complementares, sobretudo
junto a Caixa Asset, que supostamente teria iniciado essa movimentacdo de descontinuidade com
relacdo aquela operacdo? Minha colocacao visa entender se houve esfor¢o adicional de apuracéo de
fatos em meio a boatos de mercado, jA que a diligéncia foi originada justamente por essa
inquietacdo.” Conselheiro Glaucio Maciel: “Conselheiro Helton, essa intervencado é s6 porque o
Conselheiro Alexandre ja respondeu essa pergunta. Quem deve buscar esse tipo de
informacdo s@o os orgaos reguladores, como a CVM e o Banco Central. No caso especifico
gue envolve a Caixa Econdmica Federal e o Banco Master, n0s ndo temos noticia de nenhum
processo fiscalizatorio ou sancionador por parte desses 6rgaos de controle, de modo que nao
nos caberia agir como 6rgéo regulador para questionar ou tentar obter informacdes sobre
isso ou aquilo, envolvendo uma operacédo financeira especifica do mercado. O que a gente
pbde fazer, foi feito, no limite da nossa atuacdo. Mas, quando a gente olha para as
informacdes publicas dos reguladores, ndo existe nada em termos fiscalizatérios que possa
levar a uma possivel sancado da Caixa Econémica ou do Banco Master em relacdo a essa
operagdo especifica que acabou ganhando projecdo na midia nacional.” Conselheiro Helton
Pontes (COFISPREV): “Conselheiro Glaucio, embora o senhor tenha falado com muita
propriedade, eu vou divergir um pouco do senhor porque eu acho que, se 0 objetivo era saber
informacdes, a respeito de que o substrato da ida do Comité |a, dessa diligéncia, foi
exatamente por conta dessa informacao que surgiu no ambito da Caixa. Entdo, assim, € uma
curiosidade que quem vai fazer tenta prospectar essas informacfes. Mas é a minha
percepcdo, € a minha subjetividade, ndo € de quem foi ou de quem delegou.” Presidente
Jocildo Lemos: “Ainda corroborando com as suas palavras Conselheiro Glaucio. aduando a



trabalhos, o Presidente Jocildo Silva Lemos expressou seus agradecimentos pela presenca de todos,
dando por encerrada a reunido as dezoito horas e quinze minutos. Para constar, a Secretaria,
Lusiane Oliveira Flexa, lavrou a presente ata, que serd lida, conferida e assinada pelos Conselheiros
presentes. Macapa, Amapa, dezesseis de abril de dois mil e vinte e cinco.
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