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ATA DA 72 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO ESTADUAL DE
PREVIDENCIA DO ESTADO DO AMAPA - CEP/AP - ANO DE 2025 - BIENIO
DE 2023-2025.

Aos dezenove dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte cinco,
sob a forma hibrida (Presencial e videoconferéncia através da ferramenta
google.meet), as quinze horas e dezesseis minutos, iniciou a Sétima Reunido
Extraordinaria do Conselho Estadual de Previdéncia do Estado do Amapa,
presidida pelo senhor JOCILDO SILVA LEMOS, que saudou os Conselheiros e
demais presentes. Ele também informou que a reuni@o do Conselho é
transmitida ao vivo pelo Canal da Amapa Previdéncia, através da plataforma
YouTube. Essa iniciativa de transmissao ao vivo possibilita que outras pessoas
possam acompanhar a reunido em tempo real, mesmo que nao estejam
presentes fisicamente no local da reunido. A reunido foi gravada em video e
audio pela DINFO/AMPREV. ITEM - 1 - EDITAL DE CONVOCACAO: Numero
dezoito de dois mil e vinte cinco, o qual convoca os membros do Conselho
Estadual de Previdéncia do Estado do Amapda, Diretorias, Geréncia
Administrativa, Procuradoria Juridica, Ouvidoria, Controladoria e Auditoria
Interna da AMPREYV, para fazerem-se presentes nesta na Reunido. ITEM - 2 -
VERIFICACAO DE QUORUM: Plenério do Conselho Estadual de Previdéncia
Conselheiro Fernando Cezar Pereira da Silva: Titular: Paulo de Santana Vaz,
presente. Titular: Alexandre Flavio Medeiros Monteiro, presente. Titular: Jackson
Rubens de Oliveira, presente. Suplente: Maria Euciane de Arauljo de Souza,
presente. Titular: Natanael da Silva Miranda, presente. Titular: Michele Teixeira
Cavalcante, presente. Titular: André Luiz de Souza, presente. Videoconferéncia:
Titular: Jesus de Nazaré Almeida Vidal, presente. Titular: Thiago Lima
Albuquerque, presente. Titular: Carlos Michel Miranda da Fonseca, presente.
Titular Carlos Augusto Tork de Oliveira, presente. Titular: Rayfran Macedo
Barroso, presente. Titular: Alvaro de Oliveira Corréa Janior, presente. Titular:
Glaucio Maciel Bezerra, presente. Titular: Rilton César Rocha Montoril, presente.
ITEM - 3 - JUSTIFICATIVA DE _AUSENCIA: A Conselheira Titular Luciane
Rodrigues Vieira Oliveira apresentou justificativa para sua auséncia na presente
reunido, a qual sera devidamente abonada. ITEM - 4 - INFORMACOES
ACERCA DO COMUNICADO N° 44.238, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2025.
INFORMACOES CONSTANTES NO COMUNICADO N° 44.238, DE 18 DE
NOVEMBRO DE 2025, QUE TRATA DA DECRETACAO DA LIQUIDACAO
EXTRAJUDICIAL DA MASTER S/A CORRETORA DE CAMBIO, TIiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS. SERAQO APRESENTADOS oS
DESDOBRAMENTOS OFICIAIS, BEM COMO AS MEDIDAS
ADMINISTRATIVAS E DE GOVERNANCA QUE ESTAO SENDO ADOTADAS
PELA AMPREV_ DIANTE DO REFERIDO ATO NORMATIVO: Presidente
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Jocildo Lemos: “Boa tarde a todos e a todas. Cumprimento, de forma especial,
os senhores conselheiros e as senhoras conselheiras do Conselho Estadual de
Previdéncia. Informo que a nossa reunido de hoje sera realizada de maneira
ampliada, com a participacdo dos demais colegiados, quais sejam: o Conselho
Fiscal e o Comité de Investimentos da Amapa Previdéncia. Passamos ao item
quatro da pauta, de carater comum aos trés colegiados, que trata das
informagdes relativas ao Comunicado n° 44.238, de 18 de novembro de 2005,
emitido pelo Banco Central do Brasil. O referido Comunicado dispde sobre a
decretacdo da liquidacdo extrajudicial da Master S/A - Corretora de Cambio,
Titulos e Valores Mobiliarios. Nesta oportunidade, serdo apresentados o0s
desdobramentos oficiais, bem como as medidas administrativas e de
governancga que vém sendo adotadas pela AMPREV em razao desse normativo
e do evento ocorrido. Na condicdo de Diretor-Presidente da Entidade,
compartilho que, ontem pela manh&, fomos surpreendidos pela informagéo.
Trata-se de um fato lamentével, considerando a existéncia de investimentos da
Amapa Previdéncia na instituicdo que foi liquidada extrajudicialmente. Todavia,
diante da noticia, a gestdo adotou providéncias imediatas. Realizamos reunifes
internas, com o objetivo principal de assegurar aos servidores publicos civis e
militares (ativos, inativos e pensionistas) que 0S recursos previdenciarios
permanecem resguardados no ambito da nossa carteira de investimentos.
Destaco que o episddio envolvendo o Banco Master € relevante, porém se trata
de um evento pontual e isolado. Como primeira medida, deliberamos pela
criacdo de um Grupo de Trabalho destinado a analisar as ac¢des iniciais a serem
implementadas, bem como a realizar o estudo detalhado do valor investido pela
AMPREYV e do montante ja recuperado em forma de rentabilidade. A respectiva
Portaria de nomeacdo foi devidamente publicada no Diario Oficial e,
adicionalmente, disponibilizada nos grupos institucionais, a fim de garantir pleno
acesso e conhecimento dos membros dos colegiados acerca da composicao da
referida comissdo. A Comissao instituida é composta pelos seguintes membros:
Carlos Roberto dos Anjos Oliveira, Chefe da Divisao de Investimentos e Mercado
da Amapa Previdéncia; Glaucio Maciel Bezerra, Membro do Conselho Estadual
de Previdéncia, integrante do Comité de Investimentos e representante dos
servidores do Poder Judiciario; Jackson Rubens de Oliveira, Membro do
Conselho Estadual de Previdéncia, integrante do Comité de Investimentos e
representante dos servidores do Poder Executivo; Doutor Mauro Dias da Silveira
Junior, Procurador Juridico da Amapa Previdéncia; e Doutor Narson de Sa
Galeno, Membro e Presidente do Conselho Fiscal da Amapa Previdéncia.
Compete a referida Comissdo: orientar o Diretor-Presidente da Amapa
Previdéncia na tomada de decisdes e na adocdo de medidas urgentes, assim
como subsidiar os Conselhos e o Comité de Investimentos da Entidade;
acompanhar o tramite das investigacoes relacionadas a liquidacao extrajudicial
do Banco Master; monitorar todo o processo de liquidacéo; e atuar na busca do
ressarcimento dos valores investidos pela AMPREYV. Essa foi a primeira medida
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adotada pela gestdo. Em seguida, procedemos a avaliacdo da situacdo da
AMPREYV junto ao Banco Master e da sua habilitacdo no processo de liquidacéao.
Informo que, no dia de ontem, o nosso Procurador Juridico foi oficialmente
habilitado, apos solicitagéo formal apresentada pela Entidade, permitindo-nos ter
acesso as informacfes e acompanhar de forma mais préxima o andamento de
todo o procedimento. Adicionalmente, realizamos notificagdo extrajudicial ao
Banco Master, ao Banco Central do Brasil e ao Administrador Temporério
responsavel pela conducao da liquidacao extrajudicial. Toda essa documentacao
tem como finalidade a obtencdo de informacgdes precisas e oficiais sobre os
procedimentos que serdo adotados no processo liquidatorio. Também
deliberamos pela convocacdo desta reunido ampliada, envolvendo todos os
colegiados, a fim de prestar esclarecimentos aos senhores Conselheiros e as
senhoras Conselheiras sobre as providéncias jA& adotadas de imediato pela
gestdo da AMPREV. Outrossim, registramos que além da aplicacdo em letras
financeiras, havia um contrato de consignacdo com o Banco Master.
Considerando o novo cenario institucional, procedemos ainda ontem, ao
cancelamento unilateral do referido contrato no tocante as futuras operacdes de
crédito consignado. Quanto aos contratos ja vigentes, cujas parcelas estéo
sendo regularmente descontadas em folha dos servidores ativos, inativos e
pensionistas, estamos avaliando, juntamente com a Procuradoria Juridica, as
medidas cabiveis. A expectativa é concluir essa analise até a proxima segunda-
feira, tendo em vista o feriado de amanhé e o ponto facultativo na sexta-feira.
Outro passo em curso é o ajuizamento de acao judicial para que 0S recursos
provenientes dos consignados permane¢am sob a guarda da AMPREV ou sejam
depositados em conta judicial permitindo, no momento oportuno, a realizacéo da
compensacao referente aos valores devidos a Amapa Previdéncia. Estamos
também dialogando com 6érgdos do Governo do Estado para ampliar essa
medida aos consignados dos servidores ativos, considerando que, no caso dos
aposentados e pensionistas, a AMPREV ja detém competéncia e facilidade
operacional para efetuar a retencao na folha. O objetivo é viabilizar a guarda
desses valores em conta propria da AMPREYV ou em conta judicial, assegurando
que, quando for oportuno possamos realizar a compensacdo e posterior
restituicdo conforme determinacéo judicial e alinhamento com o liquidante. Em
valores iniciais, estimamos que 0s contratos de consignados somando os da
Amapa Previdéncia e os do Governo do Estado como um todo representam
aproximadamente R$ 9 milhdes mensais. Trata-se, repito, de uma estimativa
preliminar, ainda em fase de tratativas. Também divulgamos, na manha de
ontem, nota oficial com o objetivo de tranquilizar servidores, aposentados e
pensionistas. Embora o0 montante investido ndo seja irrelevante e ressalto que,
ainda que fosse apenas R$ 1,00, tratar-se-ia de recurso previdenciario, que deve
ser preservado integralmente, estamos adotando todas as medidas possiveis
para assegurar segurancga, transparéncia e responsabilidade na conducéo desse
processo. O valor aplicado no Banco Master corresponde a 4,71% da Carteira
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de Investimentos da AMPREYV, a qual, consolidada até setembro, totaliza R$ 9,1
bilhdes. Esses dados e graficos foram apresentados ontem na entrevista
coletiva, realizada justamente para oferecer esclarecimentos precisos e orientar
a imprensa, que tem a responsabilidade de bem informar a populacdo. E
importante destacar que, apesar de circular grande volume de informagdes
falsas, o fato concreto € a decretacdo da liquidacdo extrajudicial do Banco
Master, e é com base nesse dado real que estamos atuando. Hoje seguimos
monitorando o desdobramento das acdes, uma vez que a operacao deflagrada
ontem ainda néo esta concluida. Até o momento, ndo houve manifestacao oficial
da Policia Federal, responsavel pelas buscas, apreensdes e prisdes, nem da
empresa liguidante designada pelo Banco Central. Reitero que estamos
conduzindo simultaneamente a rotina institucional, os processos administrativos
e as demandas ordinarias da Entidade, porém com atencdo especial a este
evento relacionado ao Banco Master. Neste momento, faculto a palavra aos
membros de todos os colegiados, para contribuicdes e ponderacdes. Ao final,
retomaremos a discussao para, dentro das competéncias decisorias proprias dos
colegiados, definir os proximos passos. Ressalto que, conforme mencionado no
inicio, foi instituido um Grupo de Trabalho, que atuarad conjuntamente com a
Diretoria Executiva na conducdo e acompanhamento de todas as medidas
relacionadas ao caso Banco Master. Conselheiro Glaucio Bezerra: “Sabemos
que o evento relacionado a decretacdo da liquidacdo extrajudicial do Banco
Master € relevante e representa um fato negativo para todos aqueles que
detinham letras financeiras e outros ativos emitidos pela instituicdo. Entretanto,
gostaria de destacar, tanto aos colegas quanto a sociedade em geral, que a
Politica de Investimentos da AMPREV é ampla e estruturada. Dentro de seu
escopo, € diretriz institucional da gestdo, com o apoio do Comité de
Investimentos, promover a diversificacdo da carteira, distribuindo os recursos em
diferentes areas geograficas, distintos tipos de ativos e variadas estratégias.
Essa orientacdo vem sendo rigorosamente observada pelo Comité de
Investimentos ao longo dos ultimos anos. Apesar da gravidade do ocorrido, a
nota divulgada ontem pela AMPREYV ja trouxe tranquilidade aos aposentados e
segurados do RPPS, assegurando que ndo haverd prejuizos nem
comprometimento dos beneficios ja concedidos ou futuros. E essa afirmacao
corresponde a realidade, pois a aplicacéo realizada no Banco Master representa,
no conjunto da carteira, um investimento residual, com impacto marginal sobre
o patriménio previdenciario. E evidente que ninguém dispde de bola de cristal, e,
a época em que esse investimento foi efetuado, ndo havia qualquer indicativo de
gue o banco pudesse chegar a situacado extrema de liquidacédo extrajudicial.
Registro ainda que, no momento das aplicacdes, seja no Banco Master, seja em
letras financeiras de outros emissores do sistema financeiro, ndo existia qualquer
informacéo, alerta ou indicio regulatorio que apontasse fragilidade da instituicao.
O Master era, entdo, um banco habilitado, cumpria todos os requisitos
regulatorios e os indices minimos de capital exigidos pelo Banco Central para
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operar. Constava, inclusive, na lista exaustiva de instituicbes aptas divulgada
pelo Ministério da Previdéncia, da qual somente devera ser excluido agora, apés
a liguidacédo formalizada no dia de ontem. Para quem n&o conhece, a chamada
lista exaustiva € uma relacdo nominal de todas as instituicdes financeiras
autorizadas a realizar operagdes com os RPPS. Além disso, o Banco Master
atendia integralmente aos requisitos de credenciamento. Sabemos que a
AMPREYV adota um procedimento rigoroso de habilitacdo das instituicbes que se
relacionam com sua Carteira de Investimentos, e o Banco Master cumpria todos
esses critérios e exigéncias. Assim, a época do investimento, tratava-se de uma
aplicacao rentavel, com boa relacéo risco/retorno, alinhada ao perfil de risco que
buscavamos para uma parcela reduzida da Carteira da AMPREYV. E importante
lembrar que as letras financeiras integram a estratégia de renda fixa, uma frente
que passamos a explorar com maior intensidade desde o periodo da pandemia.
Naquele momento, a Carteira da AMPREV sofreu oscilagbes significativas e
apresentou uma rentabilidade historicamente negativa. Com a hova composi¢cao
do Comité de Investimentos, da qual fiz parte, iniciamos um trabalho estruturado
de reorganizacdo da Carteira, com énfase na estratégia de renda fixa. As letras
financeiras, como instrumentos de captacdo nesse segmento, compdem o
conjunto de produtos aptos a receber alocacdo conforme essa estratégia, e
foram devidamente utilizadas pela AMPREV. Esse trabalho foi realizado com
grande éxito. Basta analisarmos os resultados da AMPREYV nos ultimos anos,
dados estes que ndo dependem de opinido, mas de comprovacdo matematica,
disponiveis nos demonstrativos financeiros publicados no portal da AMPREYV, de
acesso publico. As rentabilidades recentes, inclusive as de 2025, estdo entre as
maiores da histéria da AMPREV. Desse modo, a atuacdo do Comité de
Investimentos e da gestdo da AMPREV tem sido extremamente proficua.
Naturalmente, ninguém possui bola de cristal. Dentro da Carteira, que hoje conta
com mais de cem posi¢des distintas, todas apresentam algum grau de risco:
algumas muito baixo, outras moderado, outras elevado. E inerente a gestdo
previdencidria explorar essas métricas, pois enfrentamos um déficit atuarial
expressivo no nosso regime. E a Unica forma de reduzir esse déficit ao longo do
tempo é assegurando pujanca nos resultados das aplicacdes financeiras. Para
isso, é indispensavel trabalhar com estratégias que envolvem tanto riscos
menores quanto riscos maiores. Na minha avaliacdo, essa gestdo tem sido
conduzida de forma extremamente eficaz, e o0s resultados alcancados
demonstram que fomos exitosos nas alocacdes realizadas. Também é
importante destacar, nesse contexto, que a Carteira de Investimentos da
AMPREV possui um elevado grau de diversificagcdo, ndo apenas dentro da
estratégia de renda fixa, como ja mencionado, mas também especificamente no
segmento de letras financeiras. O Banco Master foi apenas uma entre diversas
aplicacoes realizadas nesse tipo de ativo. E, ao longo do periodo em que
integrou a Carteira, proporcionou uma rentabilidade acumulada de
aproximadamente R$ 63 milhdes, cuja maior parte j& foi convertida em
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resultados financeiros efetivos no caixa da AMPREV. Faco esse registro para
contrapor, de forma responsavel e técnica, os argumentos sensacionalistas que
circularam na imprensa, insinuando que ‘tudo estaria perdido’, que faltaria
responsabilidade da gestdo ou que a Carteira seria uma ‘bagunca’. Nos sabemos
que essas afirmacgbes ndo correspondem a realidade. O que existe, na verdade,
€ uma gestdo eficiente, técnica e continuamente aprimorada da Carteira de
Investimentos ao longo dos anos. Contudo, € necessario reconhecer que
ninguém possui capacidade de prever eventos extraordinarios, situacées como
a do Master podem ocorrer com qualquer instituicdo financeira que recebe
investimentos da AMPREV ou mesmo de outros RPPS. Todas estdo sujeitas a
risco. Nao ha como garantir com absoluta certeza que determinada instituicao
permanecera soélida indefinidamente. Ndo temos acesso integral ao que ocorre
no cotidiano das suas operacoes, e isso vale para qualquer agente do mercado.
O risco € inerente a atividade de investimento, e é essencial compreender esse
ponto. Se me alongo um pouco, Presidente, € porque considero importante
apresentar dados concretos, extraidos dos nossos demonstrativos de
investimentos, documentos que sdo mensalmente analisados e aprovados pelo
Comité de Investimentos, submetidos ao Conselho Estadual de Previdéncia e
publicados tanto no CADPREYV, do Ministério da Previdéncia, quanto no portal
da AMPREYV, todos de acesso publico. Enfatizo isso porque muitas das noticias
que tém circulado sugerem que vivemos dentro de uma ‘caixa preta’, como se
ninguém soubesse onde o dinheiro estd aplicado ou como séo feitas as
alocacgbes. E isso simplesmente ndo procede. Todas as informacdes estao
devidamente detalhadas e publicadas no site da AMPREV. Se for oportuno,
Presidente, sugiro inclusive que Vossa Exceléncia apresente aos presentes,
diretamente no portal da AMPREV, o local exato onde constam essas
informacdes, atas e demonstrativos, que eu mesmo consulto com frequéncia
para fins de acompanhamento e transparéncia. Dito isso, encaminho-me para a
conclusado, registrando que estou muito confiante de que conseguiremos
recuperar parte significativa, se ndo a totalidade dos recursos investidos, ao final
do processo de liquidacdo extrajudicial. E fundamental destacar que, neste
momento, no ano de 2025, ndo h& qualquer perda efetivada. O processo de
liquidacdo devera se estender por alguns meses e, somente ao término, sera
divulgado o resultado oficial pelo liquidante nomeado pelo Banco Central. Até 14,
esse ativo permanecera registrado na nossa Carteira de Investimentos. Apesar
das noticias e mensagens que circularam, muitas delas alarmistas, sugerindo
que tudo estaria perdido, isso nao corresponde a realidade. Ndo ha, neste
momento, prejuizo consolidado. A AMPREYV, assim como os demais credores,
seguira o rito regular do processo de liquidacdo extrajudicial. O Presidente ja
detalhou as medidas administrativas que foram adotadas pela AMPREV para
assegurar o acompanhamento rigoroso de todas as etapas da liquidacao, e,
sempre que possivel, atuar de forma diligente para resguardar os interesses do
Regime Proprio. Reitero, ainda, que esses investimentos ja geraram
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rentabilidade expressiva, parte da qual foi convertida em recursos financeiros
disponibilizados ao caixa da AMPREV, fato que merece ser destacado. Com
essas consideracdes, Presidente, encerro minha manifestacdo sobre este item
da pauta”. Conselheiro Thiago Albuquerque: “Inicialmente, Presidente, gostaria
de parabeniza-lo pelas medidas enérgicas que Vossa Exceléncia adotou, tanto
na coletiva de imprensa quanto na portaria que instituiu esta comisséo. Desejo
também registrar publicamente que coloco a disposicdo de Vossa Exceléncia e
de toda a equipe da AMPREV o suporte integral da Procuradoria-Geral do
Estado. Embora o Doutor. Narson ja esteja compondo a comissao, faco questao
de reforcar que todos 0s nossos cinquenta Procuradores estéo a disposicao da
AMPREYV e do Estado do Amapa para atuarmos conjuntamente neste processo.
Recentemente, designamos inclusive um procurador para atuar diretamente
junto 8 AMPREV, o Doutor Carlos Henrique, que também se coloca inteiramente
a disposicao, basta ser acionado. Reitero que queremos colaborar, contribuir e
participar ativamente, seja no ambito juridico, na judicializacdo ou na adoc¢éo de
medidas administrativas. Coloco portanto, todo o corpo de Procuradores a
disposicdo da AMPREV, Presidente. E isso.” Presidente Jocildo Lemos: “Muito
obrigado Conselheiro Thiago, agradeco sinceramente a disponibilidade da
Procuradoria-Geral do Estado e de seus Procuradores. No desenvolvimento das
acOes que deliberamos adotar, certamente buscaremos o0 apoio necessario junto
a PGE.” Conselheira Michele Cavalcante: “Tenho certeza de que muitos
servidores estdo nos acompanhando pelo YouTube, por isso gostaria de situa-
los quanto ao que averiguei. Dediquei-me a analisar noticias de jornais, bem
como as atas do CIAP, e farei aqui a leitura do meu histérico para que 0s
senhores possam acompanhar e compreender melhor o que esta acontecendo.
No dia 8 de julho de 2024, foi noticiado que dois gerentes da Caixa Asset foram
destituidos de seus cargos por supostamente se oporem a compra de R$ 500
milhdes em letras financeiras do Banco Master, em raz&do do risco envolvido e
do valor considerado atipico da operacdo. Em 12/07/2024, o CIAP aprovou o
resgate de R$ 200 milhdes do Fundo BB Previdenciario Fluxo RF Simples para
aplicacédo em letras financeiras do Banco Master. Essa deliberacdo ocorreu na
112 Reunido do CIAP, cuja ata esta disponivel no site da AMPREV, e a proposta
foi apresentada pelo membro do CIAP, senhor Milton, foi aprovada por
unanimidade. Em 15/07/2024, ou seja, trés dias ap0s essa primeira aplicacao, o
Ministério da Previdéncia Social emitiu o Parecer n° 146/2024, recomendando a
avaliacdo de riscos reputacionais antes da realizacdo de aplica¢fes, tais como:
sancdes do BACEN e da CVM, investiga¢cles, exposicdo negativa na midia e
estrutura societaria. Importa destacar que, mesmo antes desse parecer, ja havia
noticias de que o Banco Master estaria superestimando precatorios. Em
19/07/2024, quatro dias apos a emissédo do parecer ministerial, o CIAP aprovou
o0 resgate de mais R$ 100 milhdes do BB Previdenciario Fluxo para aplicacdo em
letras financeiras do Banco Master, condicionando a operacdo ao parecer
positivo de visita técnica a instituicdo, a ser realizada por comissdo composta
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pelos servidores Carlos Roberto Oliveira, Alana Cristine Souza (que pediu
exoneracao este ano) e um membro do Comité. Na 122 Reunido do CIAP, os
Conselheiros Alexandre e Glaucio votaram contrariamente a proposta aprovada
pela maioria, sugerindo que, apés a visita técnica, o Comité voltasse a se reunir
para deliberar sobre o parecer da comisséo, e s6 entédo decidir sobre a aplicagéo.
Essa reunido foi provocada pelo Conselheiro Alexandre, que demonstrou
preocupacdo com as movimentacdes do mercado financeiro e com as noticias
ja veiculadas a época envolvendo o Banco Master. Entretanto, durante a propria
reunido foi aprovado que, caso o parecer da comissao fosse positivo, a aplicacao
seria realizada imediatamente. No dia 22/07/2024 a reunido havia ocorrido, em
19/07/2024 a comissao formada pelos servidores Carlos, Alana e Milton realizou
visita ao Banco Master. O relatério emitido foi positivo e, com isso, a aplicacao
dos R$ 100 milhdes foi efetivada. Até esse momento, totalizavam-se R$ 300
milhdes investidos no Banco Master. Em 30/07/2024, ainda dentro do mesmo
més, o CIAP aprovou o resgate de mais R$ 100 milhdes da operacdo
compromissada da carteira do Banco BTG Pactual para nova aplicacdo em letras
financeiras do Banco Master. Assim, totalizam-se R$ 400 milh&es. A proposta foi
aprovada por unanimidade. Feita essa contextualizacdo, dirijo a minha pergunta
aos membros do CIAP: diante da ampla divulgacdo de noticias na imprensa
sobre o Banco Master e das investigacfes em curso, por que foram realizadas
novas aplicacbes mesmo apds o Parecer n° 146/2024 do Ministério da
Previdéncia Social? A meu ver, o parecer foi extremamente pertinente para o
cenario que se apresentava a época. Portanto, esta é a minha pergunta aos
senhores.” Presidente Jocildo Lemos: “Como procedimento, vamos responder
a pergunta formulada pela Conselheira Michele. Ela apresentou sua andlise até
o dia 19. No dia 30, é fato que o Comité de Investimentos voltou a se reunir e
aprovou uma nova aplicacdo de R$ 100 milhdes. Se fizermos uma linha do
tempo: inicialmente aprovamos a primeira aplicacdo de R$ 200 milhdes, em um
momento em que nao havia qualquer informacao concreta ou noticia confirmada
que justificasse preocupacédo. Lidamos diariamente com muitas informacdes
falsas, e ndo podemos pautar nossas decisbes por elas. Inclusive, conforme
mencionado pela propria Conselheira Michele, havia apenas uma noticia
envolvendo a Caixa Econdmica e o Banco Master e, mesmo assim, fizemos a
reunido e deliberamos, por unanimidade, pela primeira aplicacdo de R$ 200
milhdes. Apds isso, realizamos outra reunido para deliberar, entre outros
assuntos, sobre a aplicacdo de R$ 100 milhdes em letras financeiras. Nessa
ocasiao, a deliberacdo nao foi unanime: houve votacéao de trés a dois. Porém,
aprovou-se a contratacdo condicionada a diligéncia, que foi posteriormente
realizada. O relatorio da diligéncia indicou a viabilidade da contratacdo. O ponto
mais relevante é que, no dia 30, reunimo-nos novamente e deliberamos sobre
mais uma aplicacdo de R$ 100 milhdes. Nessa ocasido, a votacao foi unanime.
Isso significa que, seguindo todo o tramite e jA com o respaldo da diligéncia
anterior, os Conselheiros e os membros do Comité de Investimentos entenderam
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gue a proposta era vantajosa para a Amapa Previdéncia. Naquele momento,
tinhamos cotacbes de mercado, e a proposta mais favoravel considerando
inclusive os recursos disponiveis era a do Banco Master, que apresentava
melhor taxa de juros. Optamos pela contratagdo também pela liquidez dos titulos
e pelo fato de que os recursos utilizados nao teriam necessidade de uso nos
proximos dez anos. Por isso, realizamos a contratacdo com prazo alongado,
visando maior rentabilidade. E importante destacar que, até o evento ocorrido
ontem envolvendo a liquidacdo do Banco Master, todos 0S compromissos
assumidos entre a AMPREYV e o banco estavam sendo integralmente honrados.
Contratamos em julho de 2024; em janeiro de 2025, o banco pagou o primeiro
bdnus semestral; em agosto de 2025, pagou o segundo. Ou seja, mantinhamos
uma relacao comercial regular, cumprindo rigorosamente o contrato. Se o evento
da liquidacdo nao tivesse ocorrido ontem, toda a contratacdo estaria, até hoje,
absolutamente adimplente. Precisava transmitir essas informacdes aos
senhores e senhoras Conselheiras, bem como aos servidores que nos
acompanham.” Conselheiro Glaucio Bezerra: “Presidente, permita-me apenas
acrescentar algumas informacdes a pergunta formulada pela Conselheira
Michele, a qual considero extremamente pertinente. Em todas as ocasifes em
que a pauta referente as Letras Financeiras do Banco Master foi submetida a
analise do Comité de Investimentos e como se observa no historico por ela
mencionado o tema ndo foi tratado em uma Unica reunido, tampouco em apenas
duas. Houve diversas deliberacdes, diligéncias, solicitacdes de informacodes e
avaliacdo do processo de credenciamento. O ponto que desejo afirmar, ou
reafirmar, € que, em nenhum desses momentos, havia qualquer indicativo de
inadimpléncia, risco de descumprimento de requisitos ou qualquer irregularidade
imputada ao Banco Master. Trata-se de instituicdo financeira regulada pelo
Banco Central do Brasil. Até ontem, ndo havia qualquer procedimento instaurado
pelo Banco Central contra o Banco Master. Da mesma forma, o Ministério da
Previdéncia, apesar do parecer citado que a época também examinei, em
momento algum descredenciou o Banco Master para operagdes com RPPS em
ambito nacional. Tampouco o referido parecer indicava que a instituicao estaria
prestes a enfrentar insolvéncia ou decretacao de liquidacao extrajudicial. Assim,
Conselheira, a época das deliberacfes, os ativos emitidos pelo Banco Master
apresentavam a melhor relacao risco/retorno para a carteira da AMPREV. Como
mencionei, 0 Banco Master passou por todos os filtros existentes: compliance
interno, credenciamento, requisitos do Ministério da Previdéncia e normas do
Banco Central do Brasil. Ndo havia qualquer elemento que desabonasse sua
conduta, exceto matérias veiculadas na imprensa. E vale lembrar que, até o
presente momento, a Caixa Econdmica Federal néo relacionou a saida de seus
servidores do Comité de Investimentos a eventual retaliacdo ou fato especifico
vinculado a avaliagdo do Banco Master. Ademais, os motivos pelos quais o
Comité de Investimentos da Caixa rejeitou esse investimento nunca foram
oficialmente divulgados, visto que a ata correspondente nao foi publicada. O que
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existiu foram especulacbes midiaticas. Contudo, no ambito do Comité de
Investimentos, de forma técnica, ndo podemos pautar decisées com base em
especulacdes, mas sim em informacdes concretas de mercado, nas propostas
analisadas e nos dados oficiais disponibilizados pelo Banco Central, pelo
Ministério da Previdéncia e pelos elementos obtidos diretamente pelo Comité por
meio do credenciamento e das diligéncias realizadas. Diante disso, naquele
momento, o investimento nas Letras Financeiras do Banco Master era
considerado como qualquer outro ativo disponivel, sem que houvesse qualquer
indicativo de risco extraordinario ou possibilidade de futura liquidacao
extrajudicial. Foi por essas razdes que as operacdes foram aprovadas. O fato de
haver decisdes unanimes e outras divididas é algo natural em 6rgaos colegiados;
0 mesmo ocorre no Conselho Estadual de Previdéncia. Cada conselheiro, assim
como cada membro do Comité de Investimentos, possui suas proprias
convicgles e parametros de analise. Também destaco que noticias envolvendo
instituicBes financeiras sdo recorrentes. Recordo, por exemplo, o episddio
ocorrido anos atrds com o Banco BTG Pactual, cujo CEO foi preso a época,
acusado de corrupc¢éao, lavagem de dinheiro e outras irregularidades. O banco
enfrentou dificuldades momentaneas de liquidez, todas posteriormente
superadas. Hoje, o BTG figura entre as principais instituicées financeiras do pais,
seja em porte, carteira de clientes ou operacdes internacionais. Ao final, todas
as acusacoes foram arquivadas. Trago esse exemplo apenas para ilustrar que
nao é possivel, com base exclusiva em matérias jornalisticas, projetar o desfecho
de eventos complexos no sistema financeiro. Portanto, devemos aguardar o
desenrolar dos fatos e continuar agindo conforme temos procedido: orientando
nossas decisdes com base nos dados oficiais publicados. Essa € a postura que
cabe ao Comité. Ressalto, contudo, que ndo afirmo que o caso do Banco Master
tera o mesmo desfecho do BTG; as autoridades competentes conduzirdo as
investigacdes e apuracdes necessarias. Porém, reitero que nao se pode formar
convicgéo sobre ativos financeiros com base em noticias de imprensa. A época,
os dados objetivos disponiveis ndo apresentavam qualquer impedimento as
operacbes e indicavam excelente relacdo risco/retorno para a carteira de
investimentos da AMPREV. Era isso, Presidente. ” Membro do CIAP, Milton
Goncalves: “Eu s6 queria fazer mais um esclarecimento com relacdo a pergunta
que foi feita, principalmente no que diz respeito ao porqué, e deixar claro que
esta decisdo ela ndo foi tomada tdo somente naquele periodo compreendido
entre o inicio de julho e o final de julho. Lembro que em reunides anteriores foram
discutidos varios temas, inclusive houve a aprovacdo, da estratégia de
investimentos, que € muito anterior a essa tomada de decisdo. Entdo, os
membros do Comité, recebem informagdes e analisam, inclusive bastante
material com relacdo a isso, e naquela época anterior estava se discutindo
inclusive as melhorias que poderiam ser feitas na Carteira. E em reunido bem
anterior a esse periodo da efetiva tomada decisdo, ndés aprovamos uma
estratégia que € bem maior inclusive do que essa propria aplicacdo que foi feita
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no Banco Master. Foi uma estratégia na ordem de R$ 800 milh6es em letras
financeiras. E isso foi feito de acordo com a programacéao. E naquela época que
foi feito o investimento, ja foi dito sobre a regularidade, a melhor estratégia para
AMPREV até aquela data, eram letras financeiras, os resultados eram o0s
melhores, batia a meta em qualquer periodo analisado. Ent&o tudo isso passou
pelo conhecimento do Comité de Investimentos para que as decisdes fossem
tomadas naquele momento, naquele periodo. Presidente, essa € minha palavra”.
Conselheiro Carlos Tork: “Inicio minha fala retomando as informacdes
apresentadas pela Conselheira Michele e acrescentando que, na primeira
ocasido em gue discutimos a situacéo dos investimentos em Letras Financeiras
do Banco Master, este Conselho, enquanto CEP, deliberou que a Diretoria
Executiva ndo poderia executar qualquer decisao do Comité de Investimentos,
nem realizar novos investimentos, caso a deliberagdo nao fosse unanime. Esta,
ao que me parece, foi a primeira providéncia adotada pelo CEP diante da
questao envolvendo o Banco Master e permanece, para mim, plenamente valida
e clara. Diversas reunides ocorreram posteriormente, entre elas destaco a
reunido com a Diretoria do Banco Master. Naquele momento, enquanto
investidor, porque todos nos, enquanto segurados, somos investidores desses
R$ 400 milhdes aplicados senti-me mais tranquilo. O que me passou seguranca
foi o volume de créditos consignados que o Banco Master possuia. Esses
créditos conferiam tranquilidade quanto ao retorno do investimento realizado.
Contudo, diante da atual situagdo envolvendo prisdo, liquidagdo e demais
desdobramentos, entendo e aqui referendo a fala do Conselheiro Thiago que
medidas urgentes precisavam ser adotadas, e Vossa Exceléncia j& as
implementou. Isso, para mim, é fundamental. Faco referéncia especialmente a
uma questao: se existem créditos consignados no Banco Master e se o valor
informado é de aproximadamente R$ 9 milhdes mensais, entdo, mediante
autorizacao judicial, € possivel realizar a retencéo desses valores, ainda que por
meio de depdsito judicial. Isso garantiria, a0 menos em parte, a salvaguarda do
capital investido. Em principio, o recurso aplicado pode ser controlado
judicialmente pela via adequada, o que torna essa medida urgente e
absolutamente necesséaria neste momento de crise, a fim de garantir o retorno
do investimento ou, no minimo, a preservacao do valor principal. Para isso, como
ja mencionado pelo Conselheiro Thiago, é essencial o0 acompanhamento da
Procuradoria, que, na condicdo de 6rgao de representacédo judicial da autarquia,
exerce papel crucial. Considero fundamental buscar a concessédo de medida
liminar para assegurar a retencao ou o deposito judicial desses valores, evitando
gue sejam destinados a outros credores, especialmente os preferenciais que
naturalmente surgirdo no processo de liquidacdo. Esse € o0 risco que
enfrentamos, e a medida visa justamente resguardar o patriménio da AMPREV.
Acredito, embora nédo tenha conhecimento exato do montante total que, pelos
dados apresentados pelo Presidente, esses créditos consignados mensais
certamente ultrapassem os R$ 400 milhdes ao longo do tempo. Por isso, &
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importante levantar esse dado com precisdo, Presidente Jocildo, para que
possamos avaliar e direcionar os esforcos técnicos e juridicos necessarios.
Registro também meu reconhecimento a dedicacdo da Procuradoria, inclusive
mencionada pelo Ministro Herman na Ultima sexta-feira, destacando o
comprometimento da equipe no STJ e demais instancias competentes. Reitero:
esta medida € essencial no enfrentamento da crise. Reconheco que a situacao
€ preocupante naturalmente, o ideal é que tais eventos ndo ocorressem, mas,
ocorrendo, cabe-nos adotar as medidas urgentes para que néo haja perda dos
recursos ou, se houver, que seja a menor possivel. ” Conselheiro do
COFISPREV, Helielson Machado: “Primeiramente, agradego a Conselheira
Michele pela organizacdo das informacdes e das datas referentes aos
investimentos, realizados em julho de 2024. Registro também que o ponto
levantado pelo Conselheiro Carlos Tork ja constava em minhas anotacdes,
especialmente a questéo da possibilidade de reten¢éo dos créditos consignados,
medida que naturalmente depende de decisdo judicial. Trata-se de uma
estratégia extremamente relevante e que, se exitosa, trard maior seguranca
guanto ao retorno dos valores aplicados. Caso contrario, sabemos que, em
processos de liquidacéo ou faléncia, existe uma ordem preferencial de credores
e provavelmente ndo estaremos entre 0s primeiros, seja em razdo do volume
envolvido, seja pelas circunstancias atuais. Por isso, reforco a necessidade de
adotar essa estratégia judicial com a maior rapidez possivel, para resguardar o
patrimonio aplicado. Quanto ao grupo de trabalho, Presidente, gostaria de fazer
uma ponderacdo. Entendo que sua finalidade é auxiliar Vossa Exceléncia nas
decisdes relacionadas a situacdo atual. No entanto, ndo tenho clareza sobre os
critérios utilizados para escolha dos integrantes. Acredito que todos os membros
do Comité ja vém demonstrando empenho h& bastante tempo. Inclusive,
solicitamos e fomos atendidos uma reunido conjunta entre CIAP e CEP para
discutir especificamente a operacdo com o Banco Master, ha aproximadamente
dois meses, quando ja havia grande volume de informacfes sobre o risco que
agora culminou na liquidagéo extrajudicial. Diante disso, considero que 0s homes
indicados pelo CEP e pelo CIAP deveriam ser revistos, uma vez que 0S
integrantes desses 6rgaos participaram da votacdo da operacdo. A substituicdo
por pessoas que nao participaram da decisdo conferiria maior credibilidade ao
grupo de trabalho. Além disso, entendo que as indicacfes dos representantes
dos Conselhos devem ser feitas pelos préprios Conselhos. Se h4 uma vaga
destinada ao COFISPREYV, cabe a ele indicar seu representante. Nao se trata de
qualquer questionamento pessoal quanto aos nomes escolhidos, mas sim de
fortalecer o processo de colegialidade e ampliar a legitimidade do grupo. Sobre
o historico apresentado pela Conselheira Michele, ha informagdes acerca de
resgates como valores recuperados do Banco do Brasil apos determinadas
operacdes”. Presidente do COFISPREV, Narson Galeno: “Ressalto, com
absoluta convicgéo, que de tudo o que analisamos, discutimos e verificamos por
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meio das documentacbes as quais tivemos acesso, € evidente que ndo ha



AMAPA PREVIDENCIA
Conselho Estadual de Previdéncia do Estado do Amapa

qualquer ilegalidade nos atos praticados pelo CIAP. Reitero, inclusive, minha
total confianca na atuacdo do Comité de Investimentos. E claro que toda decis&o
envolve risco como bem colocado pelo Conselheiro Glaucio e isso ja ocorreu em
situacOes anteriores, podendo ocorrer novamente. A liquidacdo extrajudicial
decorre de decisdo administrativa do Banco Central, sujeita a revisao judicial por
autoridade competente, e isso demonstra como o0 cenario pode se alterar
rapidamente. Parabenizo novamente, Presidente, pelas medidas ja adotadas, e
reconheco o trabalho incansavel do Comité de Investimentos, especialmente
considerando as visitas realizadas as instituicoes financeiras em outubro. A
Conselheira Adrilene também participou diretamente dessa analise. Quem
acompanhou de perto sabe da seriedade e da transparéncia com que todo o
processo foi conduzido. Reitero, como bem destacou o Conselheiro Thiago, que
a Procuradoria esta completamente engajada na defesa da autarquia, que hoje
representamos judicialmente, e no esfor¢o conjunto para garantir que os créditos
consignados inclusive aqueles referentes ao Tribunal de Justica, Poder
Legislativo, Ministério Publico, PGE, Defensoria e demais érgdos possam ser
retidos e depositados em conta judicial ou conta especifica administrada pela
AMPREV. Mais uma vez, deixo meus agradecimentos e parabéns. Muito
obrigado, Presidente. ” Conselheiro Natanael Miranda: “Primeiramente
Presidente, manifesto minha preocupacéo diante das informacdes apresentadas
e me associo aos apontamentos do Conselheiro Helielson Machado,
especialmente quanto a necessidade de que a composi¢cao da comissao permita
a participacao de outras pessoas que também possam acompanhar a situacgao.
N&o se trata, de forma alguma, de questionar a competéncia, a idoneidade ou o
comprometimento dos integrantes jA nomeados, mas entendo que, neste
momento sensivel, ampliar a participacdo pode fortalecer o processo. Por isso,
faco minha primeira solicitacdo: que a composicdo dessa forca-tarefa seja
submetida a votacéo deste Conselho. Em relacdo as informacfes trazidas pela
Conselheira Michele acerca dos investimentos realizados, reconheco a expertise
do Comité de Investimentos e a qualificacdo de seus membros. No entanto,
diante do risco atual, considero essencial garantir que os valores aplicados e que
pertencem aos segurados possam ser objeto de medidas judiciais, como
bloqueio ou retencdo por meio de liminar, assegurando que nao sejam desviados
para outras finalidades. Esse €, portanto, meu segundo pedido. Reitero minha
profunda preocupacéo com a sustentabilidade da nossa previdéncia social, com
a regularidade dos pagamentos aos inativos, pensionistas, aposentados,
veteranos da Policia Militar e Corpo de Bombeiros. Assim, solicito também, caso
a composicao da comissao seja aprovada por este Conselho, que seja expedido
oficio & Assembleia Legislativa, ao Tribunal de Contas do Estado e ao Ministério
Pudblico, informando os fatos, as providéncias adotadas e os critérios relativos a
escolha do Banco Master. E fundamental assegurar total transparéncia e
envolver os érgdos de controle, para que acompanhem a AMPREV e a comissao
na adocdo das medidas necessarias, trazendo seguranga e tranquilidade que,
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infelizmente, neste momento, ndo temos. Confesso que estou muito preocupado,
como representante dos militares do Estado do Amapa e da Associacado dos
Militares. Tenho sido cobrado com razdo e tenho afirmado, inclusive em
mensagens enviadas aos associados, que estamos atentos, que estamos aqui
debatendo as questdes e que confiamos que as providéncias necessarias seréo
tomadas e que os encaminhamentos ocorrerdo. Tenho certeza de que isSso
acontecera. Muito obrigado. ” Presidente Jocildo Lemos: “Conselheiro
Natanael, em relacdo a sua manifestacdo sobre a comisséo, esclareco que
afirmei dois pontos: a composicdo estabelecida serd mantida, porém as
atividades da comisséo estaréo abertas a todos os Conselheiros e Conselheiras
que desejarem participar. As reunides serdo agendadas, pontuadas e
devidamente comunicadas pelos nossos canais oficiais. Qualquer Conselheiro
ou Conselheira podera participar, independentemente de ter ou ndo seu home
na portaria. A auséncia do nome nao impede a participagdo. A portaria que
instituiu o grupo foi elaborada devido a relevancia e urgéncia do tema. No
entanto, reitero que todos os Conselheiros e Conselheiras de todos os
colegiados, ndo apenas do Conselho Estadual de Previdéncia podem participar,
contribuindo na medida e da forma que desejarem. Haverd organizacao,
naturalmente, mas todos teréo direito a palavra, a argumentacao e a apresentar
sugestdes, pois nosso objetivo € Unico: ndo é recuperar R$ 1 ou RS 2 reais, e
sim adotar medidas e a¢0es que nos permitam, no tempo adequado, viabilizar a
recuperacdo dos recursos investidos. Desde o inicio desta reunido, destaquei
que atuariamos de imediato sobre a questdo dos consignados. Foi a Presidéncia
da AMPREYV que propds a retencéo preliminar desses recursos, e na sequéncia
tivemos a manifestacdo do Procurador da AMPREV. Desde ontem tenho
reiterado essa orientacdo sempre que possivel. Além disso, evoluimos para a
proposta de judicializacdo e, nesta reunido, recebemos a importante
manifestacdo do Procurador-Geral do Estado, Doutor Thiago, colocando-se a
disposicdo para atuar conjuntamente nessas tratativas. O caminho, portanto, ja
esta tracado e isso ndo impedir4, repito, a participacdo de qualquer servidor:
ativo, inativo, pensionista, militar ou civil. Nao é viavel reconstituirmos toda a
comissdo com multiplos nomes neste momento, mas todos estdo convidados a
integrar o processo, pois a finalidade é comum. N&o se trata de emitir uma nova
portaria a atual foi necessaria diante da urgéncia e emergéncia da situacao, que
exigia decisbes imediatas. A partir disso, vamos incorporando, ao longo do
tempo, todos aqueles que demonstrarem real interesse. Quanto a comunicagao
ao Ministério Publico e demais orgaos, informo que ja tratamos do assunto no
ambito do Conselho Fiscal e do Conselho Estadual de Previdéncia, existem
procedimentos concluidos no préprio Ministério Publico relacionados a tratativa
com o Banco Master, e ja encaminhamos comunicacfes e expedientes ao
Tribunal de Contas do Estado. Caso seja necessario reiterar ou reenviar tais
informacgdes, ndo h&a qualquer impedimento e assim o faremos, especialmente
ap0s as novas medidas que implementaremos neste final de semana e
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consolidaremos na segunda-feira. Atendendo a sua proposta, também
comunicaremos a Assembleia Legislativa, o Ministério Publico, os sindicatos
com 0s quais mantemos relacdo e demais 6rgaos pertinentes, para que todos
possam acompanhar 0 processo com transparéncia e participar na busca da
melhor solucdo. ” Conselheiro Natanael Miranda: “Presidente, permita-me
novamente. Em outra ocasido, quando analisamos a consolidagcdo dos
investimentos da carteira, este Conselho votou por unanimidade que, sempre
gque houvesse prejuizo em algum investimento, seria realizado o devido
levantamento e instaurado um procedimento para averiguacao. Essa proposta,
inclusive, foi recomendacdo do Conselheiro Carlos Tork. Faco esse registro
apenas para reforcar o que ja foi deliberado. Também gostaria de retomar a
situacdo do oficio solicitado por este Conselho Estadual de Previdéncia no dia
11 de setembro, posteriormente reiterado por meio de expediente da AMPREYV,
solicitando ao Banco Central informacdes sobre eventuais responsabilidades do
Banco Master. Pergunto a Vossa Exceléncia se houve resposta a esse oficio
reiterado, uma vez que ao primeiro hdo obtivemos retorno. Além disso, solicito
gue seja apresentado o protocolo que comprove o recebimento do documento
pelo Banco Central, considerando que, naquela data de 11 de setembro, o Banco
Central j& poderia ter ciéncia da situacédo envolvendo o Banco Master. Aproveito
também para esclarecer ao publico que nos acompanha a diferenca entre os
Conselhos da AMPREV. Temos o CEP, do qual fazemos parte, composto por
representantes das categorias e do Governo do Estado do Amapa. E temos o
CIAP, que € o Comité de Investimentos da Amapé Previdéncia, do qual apenas
parte dos Conselheiros integra. Como é de conhecimento, houve a reforma da
Lei n° 0915/2005, a Lei da AMPREYV, e, enquanto Sistema de Protecdo Social
dos Militares ainda ndo aprovado como RPPS proprio buscamos conquistar uma
cadeira no CIAP, justamente para acompanhar mais de perto os investimentos,
mas infelizmente ndo conseguimos. Portanto, é importante deixar claro que nao
participamos do CIAP; integramos o CEP. Consequentemente, ndo participamos
da escolha ou credenciamento das instituicdes financeiras responsaveis pela
gestao dos recursos da AMPREV. Essa responsabilidade € exclusiva do Comité
de Investimentos. Inclusive, tenho em méaos o Regulamento do Comité de
Investimentos, que estabelece no item 5 a competéncia de ‘elaborar e coordenar
0S processos seletivos para credenciamento das instituicdes financeiras para a
gestao dos recursos da AMPREV’. Faco essas observacfes apenas a titulo de
esclarecimento, atendendo as davidas que me foram encaminhadas. No mais,
Presidente, agrade¢co novamente e reitero a pergunta sobre a situag¢ao do oficio
encaminhado ao Banco Central. ” Presidente Jocildo Lemos: “Em relacdo ao
Banco Central, essa questdo ja havia sido levantada em reunido anterior.
Naquela ocasido, determinei a Secretaria que disponibilizasse os dois oficios o
de solicitacdo e o de reiteracdo. Vou solicitar novamente que a Secretaria
disponibilize, ainda hoje, no grupo dos senhores (as) Conselheiros (as).
Solicitarei também que os documentos sejam encaminhados a Secretaria do
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CIAP e a Secretaria do Conselho Fiscal, para que esses 60rgaos igualmente
tenham acesso ao pedido que formulamos. Reitero que, até o momento, ndo
recebemos resposta do Banco Central, nem ao primeiro, nem ao segundo oficio
enviados. Quanto a fala do Conselheiro sobre a composi¢cdo do Comité de
Investimentos, tudo o que foi mencionado € verdadeiro. Contudo, faltou
acrescentar um ponto: os membros do Comité de Investimentos s&o escolhidos
por este Conselho, e foram selecionados por unanimidade pelos senhores
Conselheiros. ” Conselheiro Jackson de Oliveira: “Presidente, gostaria de tratar
da manifestacéo feita pela Conselheira Michele. E importante esclarecer que o
processo de investimentos tem inicio na Politica Anual de Investimentos,
aprovada por este Conselho Estadual de Previdéncia ao final de cada exercicio.
Inclusive, j& iniciamos os trabalhos referentes a Politica Anual de Investimentos
do préximo ano, instrumento que estabelece as diretrizes que orientardo 0s
investimentos subsequentes. Quando alteramos a Politica de Investimentos,
definindo a realocagdo de percentuais de renda fixa, renda variavel e outros
segmentos, naquele momento jA se iniciava efetivamente o processo de
investimentos. Ainda no final de 2023, deliberamos que, para 2024, a Politica
precisaria ser revista para assegurar a rentabilidade necessaria, conforme
apontado pelo estudo de ALM, que orienta a Previdéncia sobre a necessidade
de rentabilizar os recursos para garantir a sustentabilidade do regime. O ALM
anterior apontava sustentabilidade até 2039. Com as altera¢des implementadas,
conseguimos projetar essa sustentabilidade para aproximadamente 2048, o que
demonstra o acerto das medidas. Este € exatamente o papel do Comité de
Investimentos e deste Conselho diante dos recursos da AMPREV. Como o
Presidente destacou, quando assumiu a gestdo em 2023, havia R$ 6 bilhGes em
caixa, conduzidos por uma politica de investimentos anterior. A partir de entao,
com a experiéncia dos Conselheiros que compdem o Comité de Investimentos e
que propdem mudancas a Politica, conseguimos ampliar o félego financeiro do
regime, garantindo maior longevidade ao fundo. E nesse ponto que devemos
concentrar nossos esfor¢os: nos acertos. Nao posso afirmar que o investimento
de R$ 400 milhées no Banco Master foi um acerto do Comité de Investimentos;
entendo, sim, que precisamos aperfeigoar filtros e critérios, de modo a evitar
percalcos como 0s que enfrentamos. Até entdo, o Comité de Investimentos,
acompanhado pelo Conselho Fiscal, vinha realizando diligéncias regularmente.
Com a evolugdo das noticias sobre o Banco Master, essas diligéncias se
intensificaram. Na Ultima visita ao Banco Master, saimos atentos, principalmente
apos a confirmacédo de que nado haveria mais fusdo com o BRB. O banco
informou que ainda existiam duas propostas de compra de outras instituicdes, o
que nos traz certa esperanca, pois isso significa que ha luz no fim do tanel. E
fundamental que, enquanto Conselheiros do CEP, do COFISPREYV e integrantes
do Comité de Investimentos, nos mantenhamos atentos e atuantes,
acompanhando as ac¢fes do liquidante e buscando alternativas, como bem
destacou o Conselheiro Carlos Tork. O Presidente apresentou uma proposta
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relacionada a suspenséo dos consignados, uma possivel solu¢cdo que deve ser
analisada. O Conselheiro Tork apresentou outra sugestdo. Nosso Conselho de
Administracao precisa se concentrar em encontrar solu¢cdes. Nao adianta buscar
culpados; é preciso focar na resolucdo da situacéo atual. De fato, aplicamos R$
400 milhdes, e, como mencionado pela Conselheira Michele, quando fizemos a
aplicacéo dos primeiros R$ 300 milhdes comegaram os rumores no mercado. Se
féssemos nos pautar por boatos e noticias desencontradas, jamais
conseguiriamos tomar decisdes técnicas. Para exemplificar, certa manha assisti
a noticia de que o presidente do Banco Master havia sido preso no avido ao
tentar deixar o pais. Horas depois, outro portal noticiou que ele havia sido preso
em casa. Diante da inseguranca dessas informacfes, fui até a AMPREV
conversar com o Presidente sobre a necessidade de nos posicionarmos.
Naguele mesmo dia, o Banco Central havia confirmado que o Grupo Fictor havia
apresentado proposta de compra, o que demonstrava que a instituicao falava a
verdade ao informar que havia interessados. Desde o surgimento das primeiras
noticias, permanecemos diligentes. Fui designado para compor a comissao que
foi ao banco verificar as informacdes, quando surgiram duavidas entre alguns
Conselheiros. A diligéncia trouxe elementos que demonstravam que ndo havia
inconsisténcia nas informacdes repassadas. Assim, o Comité avaliou que havia
condicBes de aportar, tanto que todas as decisdes foram unanimes sempre com
ressalvas técnicas, como € comum no processo. Tenho a consciéncia tranquila
de que buscamos fazer o melhor para a Previdéncia, primeiro, porque eu sou
servidor do Estado e provavelmente serei um dos que mais dependera desse
fundo no futuro, pois ainda contribuirei por muitos anos até a aposentadoria. Por
isso, zelo profundamente pela saude financeira do regime. Cumprimos a Politica
de Investimentos vigente. A época, a AMPREV precisava rentabilizar IPCA +
5,44% ao ano. O ALM apresentado posteriormente confirmou que estavamos no
caminho correto e recomendou aportar mais recursos naquele segmento. Os
resultados comprovam: somente neste ano ja alcancamos cerca de R$ 1 bilhdo
em rentabilidade em setembro ja registravamos aproximadamente R$ 900
milhdes. Isso € reflexo do trabalho conjunto deste Conselho ao aprovar a Politica
de Investimentos, e do Comité ao selecionar produtos e instituicdbes de
investimento. Talvez devamos adotar filtros ainda mais rigorosos para depurar
produtos, casas e limites, como ja fazemos ao evitar investimentos em
instituicbes pequenas e sem capacidade de sustentacdo. Por fim, reforco o
convite aos Conselheiros Natanael e Helielson: embora o Presidente tenha
criado um grupo de trabalho, isso ndo impede que qualquer Conselheiro
participe, busque informacdes e contribua com propostas. E nosso dever, como
Conselheiros e como Conselho Fiscal, permanecer vigilantes e trabalhar para
minimizar e evitar prejuizos. Essa € a minha manifestacdo, Presidente. ”
Conselheiro Alvaro Janior: “Presidente, ouvi atentamente as colocagbes
apresentadas e, como representante dos militares inativos, tenho recebido
algumas indagacfes. Assim, antes de manifestar minha opinido, gostaria de
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apresentar algumas perguntas. Caso o senhor possa respondé-las de forma
objetiva até porque muitas ja foram parcialmente esclarecidas por Vossa
Exceléncia ou por outros membros dos Conselhos eu me darei por satisfeito.O
senhor mencionou que, na ultima reunido realizada ha duas semanas, houve um
encontro em Sao Paulo com o Banco Master, ocasido em que foram verificadas
informacdes diretamente com a instituicdo. A davida encaminhada por um dos
companheiros € a seguinte: o que efetivamente foi verificado nessas reunides?
Trata-se apenas de uma conversa com a diretoria do banco ou a AMPREV tem
acesso a informacdes mais detalhadas e, digamos, restritas, que permitam um
posicionamento mais preciso sobre 0s nossos investimentos?” Presidente
Jocildo Lemos: “Antes da visita, enviamos um oficio a instituicdo informando os
temas que seriam tratados. Inicialmente, solicitamos a apresentacdo de um
panorama global e nacional sobre o mercado financeiro, incluindo perspectivas
de papéis e opcbes de investimento. Em seguida, passamos a analise detalhada
dos ativos da AMPREV naquela casa, examinando minuciosamente cada
procedimento. No caso especifico das Letras Financeiras do Banco Master,
guestionamos diretamente se haveria condicdes de pagamento do cupom
semestral com vencimento previsto para janeiro de 2026. A tesouraria informou
gue o banco ainda dispunha de aproximadamente R$ 3 bilhdes de reais para
honrar compromissos financeiros, ndo apenas com regimes previdenciarios, mas
também com demais credores. Também questionamos 0s motivos da nao
concretizacdo da operagdo com o Banco BRB. A resposta foi de que o Banco
Central ainda ndo havia concluido todas as andlises necessarias. Entretanto,
informaram que ja estavam dialogando com outras instituicdes interessadas na
aguisicdo do Banco Master. Perguntei, inclusive, e fui eu quem perguntou, se
poderiam revelar os nomes dessas instituicées. A resposta foi negativa, em
razdo de clausulas de confidencialidade, mas confirmaram que existiam
tratativas em andamento. ” Conselheiro Glaucio Bezerra: “Sé para
complementar a resposta do Presidente, esse tipo de diligéncia ndo é algo
excepcional no ambito das reunides do Comité de Investimentos. O Comité, no
exercicio de sua funcdo de diligéncia e de preservacao da seguranca dos
recursos, realiza visitas e verificacdes periodicas junto as instituicdes financeiras.
No caso especifico do Banco Master, levamos questionamentos adicionais como
o Presidente destacou em razédo de todo o contexto de informacdes que vinha
sendo divulgado sobre a situacdo da instituicdo. Assim, questionamos
diretamente a situacéo financeira do banco e, naguela ocasido, apuramos que
havia caixa suficiente para honrar todos os compromissos até dezembro deste
ano. Esse foi um ponto importante da reunido realizada com a tesouraria do
Master. Além disso, o Presidente indagou sobre a existéncia de propostas de
aguisicdo, e o banco confirmou que havia dois grupos potencialmente
interessados em seus ativos, com negociacdes em andamento quanto as
condicdes precedentes para uma futura transacao. Portanto, nessas diligéncias,
o Comité analisa tanto os produtos em que a AMPREYV investe quanto a salde
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financeira da instituicdo, bem como as perspectivas macroeconémicas. Todo
esse conjunto de informacdes serve de insumo para as deliberacées futuras. E
dessa forma que o processo é conduzido. ” Conselheiro Alvaro Janior:
“Conselheiro, entendi. Presidente, uma outra pergunta: referente a resposta do
Banco Central, tema que abordei na reunido anterior. O senhor ja esclareceu
que, apesar do primeiro questionamento feito no primeiro semestre e da sua
posterior reiteracdo no segundo semestre, até o momento ndo recebemos
qualquer resposta do Banco Central. Isso, a meu ver, € motivo de preocupacao.
Considerando que a AMPREYV é um investidor relevante no mercado financeiro,
com valores expressivos aplicados, entendo que, no minimo, deveriamos
receber uma resposta com mais brevidade. Essa € a minha opinido pessoal. Nao
conhego exatamente o tramite interno do Banco Central, mas acredito que tal
demanda deveria ter sido respondida de forma mais célere. Outra pergunta,
Presidente, formulada também por um dos companheiros salvo engano, o
Conselheiro Narson Galeno ou o Conselheiro Thiago diz respeito a estimativa de
valores a receber dos consignados vinculados ao Banco Master. Temos algum
valor aproximado ou ainda ndo ha previsdo? O senhor mencionou que ainda nao
dispomos de uma cifra precisa. ” Presidente Jocildo Lemos: “Pelo que foi
informado, seria algo em torno de R$ 1 milhdo a R$ 1,5 milh&o por més. Contudo,
essa informacao carece de confirmacédo, vou buscar os dados diretamente na
tesouraria e, posteriormente, disponibilizara o valor exato no grupo dos
Conselheiros. ” Conselheiro Alvaro Juanior: “Presidente, se possivel, ndo
apenas o valor mensal, mas também o valor estimado total, para que possamos
ter maior seguranga ao nos manifestarmos em reunides posteriores sobre esse
tema. ” Presidente Jocildo Lemos: “Exatamente isso que a Procuradoria
Juridica da AMPREYV esta tratando também, porque nés ndo vamos consolidar
0 més, nés vamos consolidar, e penso que essa é a sua indagacéo, o valor global
de consignados”. Conselheiro Alvaro Junior: “E exatamente essa a indagacao.
Quando surgiram os primeiros rumores sobre a condicéo financeira do Banco
Master acredito que em abril, solicitei, ja na primeira reunido, que tratassemos
desse tema, 0 que Vossa Senhoria prontamente atendeu entre abril e maio do
ano passado, ainda no inicio do primeiro semestre. Naquela ocasido, discutimos
diversos pontos para aumentar a seguranca desses investimentos, tema que,
inclusive, ha pouco foi mencionado pelo Conselheiro Jackson. E claro e evidente,
sem qualquer intencao de limitar o trabalho do CIAP, que temos condi¢des de
aprimorar nosso sistema de triagem, evitando situacdes como essa que,
infelizmente, ocorreram. Ndo me recordo de nada semelhante, nem proximo
disso, ao longo da histéria da AMPREV. Reforgcando também o que destacou o
Conselheiro Jackson de Oliveira, ninguém aqui esta buscando culpados ou
promovendo uma ‘caga as bruxas’. Muito pelo contrario: reconhecemos o
trabalho realizado ao longo dos anos pelo Comité de Investimentos da AMPREYV,
sempre muito atuante e amplamente elogiado pelo Conselho Estadual de
Previdéncia. Entretanto, tudo aquilo que vem para somar é sempre bem-vindo,
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Presidente. Salvo engano, além do Comité de Investimentos e das areas internas
da AMPREYV divisdes, diretorias foi contratada uma consultoria para apoiar as
analises de investimentos no mercado. Caso isso seja procedente, qual foi a
empresa contratada? ” Presidente Jocildo Lemos: “Em nossa gestéo, desde
janeiro de 2023 até o presente momento, ndo houve contratacdo de qualquer
consultoria para tratar de investimentos. ” Conselheiro Alvaro Juanior:
“Presidente, um ponto mencionado ha pouco pelo Conselheiro Natanael, e que
inclusive ja tratei em reunifes anteriores embora ndo me recorde exatamente
qual processo refere-se ao relatério do Conselheiro Carlos Tork sobre um
demonstrativo de investimentos, cujo periodo também néo recordo no momento.
Nesse relatério, ele apresentou como sugestdo que, sempre que houvesse
frustracdo de arrecadacdo ou, entre aspas, um prejuizo em determinado
investimento da AMPREV, fosse instaurado um procedimento interno para
justificar essa ocorréncia, essa negatividade, por assim dizer. A pergunta que lhe
faco é: esse procedimento sera instaurado? Essa recomendacao chegou a ser
convertida em resolucdo do CEP, ou essa finalidade serd atendida pela
comissao que o senhor instituiu? ” Presidente Jocildo Lemos: “Ndo temos em
nossa gestéo, qualquer evento de prejuizo financeiro. Quanto ao caso do Banco
Master, somente ao longo do processo de liquidacdo teremos a confirmacéo do
gue efetivamente sera caracterizado como prejuizo ou ndo. De toda forma, todas
as medidas preventivas ja foram adotadas e devidamente apresentadas aqui.
Respondendo objetivamente a sua pergunta, Conselheiro: até o momento, ndo
houve nenhum evento que justificasse a adocdo do procedimento mencionado
por Vossa Exceléncia. ” Conselheiro Alvaro Junior: “E, para finalizar, esta
pergunta acredito que seja mais direcionada ao Presidente do COFISPREV. Fiz
uma nova consulta hoje ja havia verificado anteriormente e ndo encontrei 0s
relatorios do demonstrativo de investimentos referentes ao segundo trimestre do
ano passado. Nesse periodo, inclusive, estdo contempladas as aplicacdes junto
ao Banco Master e ao BRB, salvo engano, processos de relatoria do Conselheiro
Helton Pontes. Assim, pergunto: esses processos estdo atualmente no
COFISPREV? Onde se encontram e quando serdo encaminhados ao CEP para
distribuicdo ?” Presidente do COFISPREV, Narson Galeno: “Conselheiro, neste
momento ndo tenho condicBes de apresentar essa resposta. Assumi como
membro do COFISPREYV este ano se ndo me falha a memaria, em julho e ainda
nao disponho dessa informacéo. Posso solicitar posteriormente a secretaria que
faca o levantamento e repasse os dados. ” Conselheiro Alvaro Janior: “Solicito
gue o senhor dé prioridade a esse topico, em razao da situacao apresentada, e
que, se possivel, repasse as informacOes tdo logo estejam disponiveis.
Agradecemos, como sempre, pela presteza. Verifiquei novamente e néo localizei
0 demonstrativo; posso estar equivocado, mas, a principio, entendo que esse
demonstrativo de investimentos ainda nao foi encaminhado ao Conselho
Estadual de Previdéncia.” Presidente do COFISPREV, Narson Galeno:
“Conselheiro, poderia repetir qual é o periodo solicitado? Sdo os meses de junho,
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julho e agosto de 2024.” Conselheiro Alvaro Janior: “O més anterior, 0 més em
gue ocorreram 0s investimentos junto ao Banco Master e o més posterior.
Gostaria também de reforcar o pedido salvo engano, feito pelo Conselheiro Rilton
em reunibes anteriores sobre a criagdo das comissdes necessarias para
reavaliarmos e revisarmos os regimentos internos dos Conselhos: CEP, CIAP e
COFISPREV. H4, inclusive, outro tema ja tratado nesta reunido, relacionado
especificamente aos investimentos, cuja priorizacdo também é importante: a
criacdo da comissdo destinada a trabalhar o percentual de 5%, salvo engano,
previsto em nossa Politica de Investimentos para a concessao de empréstimos
consignados aos segurados do sistema. Vejo nesse percentual uma
possibilidade altamente positiva, considerando que o risco € reduzido em virtude
da AMPREYV deter a folha de pagamento, ao mesmo tempo em que 0s juros de
mercado proporcionam rentabilidade elevada. Entendo Presidente, que
precisamos priorizar esse tema, ha anos tentamos implementar essa
modalidade, e acredito que o momento atual é oportuno, pois pode ajudar a
mitigar as dificuldades momentaneas que enfrentamos por conta do episédio
envolvendo o Banco Master. Reconheco a preocupacdo dos policiais,
bombeiros, servidores civis, ativos e inativos quanto ao montante envolvido.
Ninguém aqui minimiza um valor de R$ 400 milhdes, trata-se de quantia
relevante e naturalmente preocupante. Confesso que, assim como relatei a
alguns companheiros, sequer consegui dormir diante dessa situacdo. Sou
segurado do RPPM, recebo meus proventos pela AMPREYV e ja estou na reserva
remunerada. Por isso, toda medida de protecao ao fundo é essencial ndo apenas
para garantir a minha aposentadoria, mas a de todos os servidores e futuros
pensionistas. Nosso compromisso, como 0 senhor sempre enfatiza, é a
salvaguarda do fundo previdenciario. Precisamos agir para minimizar as
dificuldades decorrentes dessas aplicacfes e, com a graca de Deus, evitar que
situacdes semelhantes voltem a ocorrer na Amapa Previdéncia. Por fim,
Presidente, considerando o cenario atual, solicito a suspenséo de qualquer nova
aplicacdo ou remanejamento até que a Politica de Investimentos para o préximo
ano seja votada em dezembro, se possivel. Essa € minha contribuigdo.”
Presidente Jocildo Lemos: “Sobre a proposta relativa aos consignados:
visitamos duas instituicbes que demonstraram a viabilidade de oferecer esse
servico. Estamos elaborando nossa Politica de Investimentos para 2026, na qual
o tema estara incluido. Quanto ao percentual, ndo € necessaria deliberacao
deste colegiado, pois essa definicdo é atribuicdo do Comité de Investimentos,
responsavel por detalhar produtos, segmentos e percentuais. No entanto, acolho
sua manifestacdo e destaco que ja estamos tratando dessa possibilidade.
Incluimos o tema na Politica de Investimentos; em 2024 reforcamos; em 2025
aprimoramos; e, para 2026, planejaremos o formato ideal. Se Deus quiser, em
2026 poderemos efetivar esse servi¢o, no qual os segurados ganham em dobro,
pois terdo acesso ao crédito e, ao mesmo tempo, contribuirdo para fortalecer o
préprio fundo dada a baixissima inadimpléncia, praticamente zero, ja que o
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desconto ocorre em folha no ambito da AMPREV.” Conselheira do COFISPREV,
Adrilene Pinheiro: “Conselheiro Alvaro, o COFISPREYV ja analisou e relatou os
demonstrativos de investimentos do Comité de Investimentos até novembro de
2024, os quais foram devidamente encaminhados ao CEP. Todos 0s meses,
apds concluirmos os relatorios, eles sdo enviados para conhecimento do CEP.”
Presidente Jocildo Lemos: “Obrigado, Conselheira. Vou verificar junto a
secretaria se os relatorios ja foram distribuidos aos Conselheiros ou se ainda
estdo pendentes. Confirmarei no grupo de trabalho.” Conselheiro André de
Souza: “So6 para lembrar: a AMPREYV possui certificagdo Pro-Gestédo, que define
o nivel de risco permitido nos investimentos. Nunca tivemos a possibilidade de
investir no patamar que temos hoje. No Pro-Gestédo Nivel I, o investimento &
muito restrito; no Nivel Il, aumenta um pouco; e no Nivel Ill, onde estamos
atualmente, é possivel assumir mais risco e, consequentemente, ha
possibilidade de perdas. Agora buscamos o Nivel IV, que exigira certificacdo de
todos os Conselheiros.” Conselheira Michele Cavalcante: “Presidente, duas
referéncias mencionadas pelo Conselheiro Glaucio me chamaram atencéo: a
obediéncia a Politica de Investimentos e a citacdo ao BRB, um banco estatal.
Noticias apontam que o BRB investiu R$ 16,7 bilhdes de reais no Master, sendo
inclusive o provavel comprador, embora a aquisicdo tenha sido vetada pelo
Banco Central. Minha pergunta é: em 14/02/2025, o CIAP aprovou investimento
de R$ 50 milhdes no BRB, mas esse tipo de aplicacdo é vedado pelo Ministério
da Previdéncia Social, pois RPPS néo pode investir em bancos de controle
estatal. Considerando que o Comité afirma obedecer rigorosamente a Politica de
Investimentos, por que esse investimento foi feito?” Presidente Jocildo Lemos:
“Conselheira Michele, a sua pergunta foi dirigida a alguém em especifico ou
posso esclarecer? Com relacdo a esse investimento, a normativa estabelece
como a senhora mencionou que nao € permitido investir em institui¢ao financeira
controlada pelo ente federado. Na avaliacao realizada pelo Comité, entendemos
que essa vedacdo se aplicaria apenas caso a contratagcdo ocorresse com 0
Banco do Estado do Amapa4, que, inclusive, ndo existe mais. Por esse motivo, a
época, consideramos possivel realizar a operac¢do. Contudo, apds novas
consideracdes e interpretacdes, aprovamos no Comité o repasse/venda dessas
acles, e estamos buscando no mercado a possibilidade de concretizar essa
alienacao, a fim de garantir a conformidade estrita com a legislacédo e afastar
qualquer duvida quanto a atuacdo da AMPREV em relacdo a controle estatal.
Nosso entendimento inicial era de que o dispositivo legal se referia ao ente
federado do préprio Estado do Amapa razéo pela qual realizamos a contratacao.
Foi exclusivamente por esse motivo. “Como ndo ha mais inscri¢des, fagco uma
referéncia a série historica de aplicacbes da previdéncia. A AMPREYV iniciou suas
aplicacoes em 2009. Desde entéo, diversas gestbes passaram por aqui, €, ao
longo dos anos, foram realizadas aplicacdes em diferentes momentos. De 2009
até 2022, houve periodos de queda na rentabilidade com meses de rentabilidade
negativa do recurso previdenciario. A partir de janeiro de 2023 até o presente
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momento, outubro de 2025 (més de fechamento do consolidado), ndo tivemos
nenhum més com rentabilidade negativa. Todos 0s meses apresentaram
resultado positivo, e j& acumulamos, apenas nesse periodo, algo proximo de R$
3 bilhdes de reais em rentabilidade. Isso n&o foi feito de forma isolada. O
COFISPREV teve papel fundamental, e a Diretoria Executiva atuou com firmeza,
zelo e responsabilidade na gestdo desses recursos. Em nenhum momento
realizamos investimentos arriscados ou arrojados por mais que algumas
interpretacdes tentem sugerir isso. No primeiro ano, adotamos postura bastante
conservadora. No CIAP, muitas discussdes ocorreram sobre a necessidade de
alterar a carteira, diversificar e buscar melhores oportunidades. Porém, sempre
por meio de diadlogo franco, as vezes firme, mas sempre construtivo, buscamos
consenso. Peco, inclusive, o testemunho dos Conselheiros Alexandre, Jackson
e Glaucio, que integravam o Comité de Investimentos naquele periodo. Em 2023,
alcancamos rentabilidade de aproximadamente R$ 846 milhdes de reais. Em
2024, mesmo diante da crise financeira mundial, seguimos com rentabilidade
positiva, encerrando o ano com aproximadamente R$ 648 milhdes de reais
chegando, no acumulado, a cerca de R$ 900 milhdes, ultrapassando, no total,
R$ 1,5 bilhdo. Em 2025, continuamos atuando no mercado financeiro que € onde
devemos estar para garantir a rentabilidade da carteira e assegurar 0S recursos
previdenciarios necessarios para honrar os compromissos da AMPREV, seja
com folha de pagamento, seja com custeio. Até setembro de 2025, a
rentabilidade j& apurada é de aproximadamente R$ 904 milh&es de reais, e, se
Deus quiser, encerraremos 2025 com rentabilidade superior a R$ 1,100 bilh&o
de reais. Quero deixar claro: ndo estou afirmando que o episoddio do Banco
Master ajudou ou atrapalhou néo é isso. Estou dizendo que, no dia a dia, com o
trabalho de todos os servidores da AMPREV e com a participacdo dos
colegiados, que ratificaram nossas propostas e aprovaram os balancos de 2023
e 2024, conseguimos construir seguranca e estabilidade. Sim, cometemos erros
e equivocos, como qualquer gestdo, mas sempre com boa-fé, com o proposito
de acertar e proteger o fundo previdenciario. Todos os dias venho a AMPREV
com o compromisso de honrar a confianca depositada pelo Governador Clécio
Luis, zelar pelo meu nome, pelo meu CPF e, sobretudo, pela seguranca dos
servidores, aposentados e pensionistas. Por isso fiz a coletiva ontem e,
novamente, hoje, estou dialogando com todos os 6rgdos de imprensa com
responsabilidade e respeito, sem aceitar atagues ou provocacfes, mas
mantendo firmeza ao esclarecer que aquilo que fazemos na AMPREV néo é
brincadeira, ndo é algo banal. Nosso compromisso € garantir a rentabilidade,
cuidar da rotina, dos processos e atender os servidores, 0s inativos e 0s
pensionistas. Atendemos também demandas dos sindicatos, que tém assento
nos colegiados, acolhendo no que for possivel e dentro da legalidade. Peco
desculpas, ndo é desabafo, € uma constatacdo daquilo que a gente faz. Nao é
justo que servidores que confiam nos seus representantes recebam informacdes
falsas, que geram medo e inseguranca. Afirmar que esse investimento
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inviabilizard o pagamento de salarios dos inativos é irresponsavel, é grave.
Repito: cuidamos desse patriménio com zelo, e enquanto estiver aqui, meu
compromisso sera 0 mesmo desde o dia 3 de janeiro, quando entrei nesta
instituicdo, olhei nos olhos dos servidores e disse que, embora nao o0s
conhecesse, construiriamos uma relagéo de trabalho, confianca e respeito. Hoje
conheco os 138 servidores da AMPREV pelo nome, porque construimos essa
relacdo. Também construimos essa relagdo com os sindicatos, com os patronais,
com os colegiados e com as instituicbes de previdéncia de todo o pais, o0 que
resultou, inclusive, na escolha do Amapa para sediar dois grandes eventos
nacionais agora em dezembro, incluindo a 832 Reunido do CONAPREYV, deciséo
aprovada por 24 dos 27 votantes. Nao peco reconhecimento pessoal. Peco
apenas respeito ao trabalho realizado e responsabilidade com as informagdes
gue chegam aos aposentados e pensionistas. Mais uma vez, desculpem a
extensdo, mas reafirmo: tudo o que fazemos aqui é com o propésito de
salvaguardar os recursos previdenciarios.” Presidente do COFISPREV, Narson
Galeno: “Agradeco a presenga de todos os Conselheiros nesta reunido tao
esclarecedora. Reitero o reconhecimento pela forma como os trabalhos vém
sendo conduzidos, trazendo informac¢des ndo apenas aos Conselhos e ao
Comité, mas também a sociedade amapaense. Esse € o caminho certo, o
caminho de quem age com responsabilidade e transparéncia. Parabenizo pela
condugéo dos trabalhos. Declaro encerrada a reunido e devolvo a palavra a
Vossa Exceléncia.” Encerrando os trabalhos, o Presidente Jocildo Silva Lemos
expressou seus agradecimentos pela presenca de todos, dando por encerrada
a reunido as dezessete horas e trinta minutos. Para constar, a Secretaria,
Lusiane Oliveira Flexa, lavrou a presente ata, que sera lida, conferida e assinada
pelos Conselheiros presentes. Macapa, Amapa, dezenove de novembro de dois
mil e vinte e cinco.

Jocildo Silva Lemos
Presidente do Conselho Estadual de Previdéncia do Estado do Amapa

REPRESENTANTES DO PODER EXECUTIVO
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ATA DA 72 REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO ESTADUAL DE PREVIDENCIA DO
ESTADO DO AMAPA - CEP/AP - ANO DE 2025 - BIENIO DE 2023-2025.

Aos dezenove dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte cinco,sob a forma hibrida
(Presencial e videoconferéncia através da ferramenta google.meet), as quinze horas e dezesseis
minutos, iniciou a Sétima Reuniao Extraordinaria do Conselho Estadual de Previdéncia do
Estado do Amapa, presidida pelo senhor JOCILDO SILVA LEMOS, que saudou os Conselheiros e
demais presentes. Ele também informou que a reunido do Conselho é transmitida ao vivo pelo Canal
da Amapa Previdéncia, através da plataforma YouTube. Essa iniciativa de transmissdao ao vivo
possibilita que outras pessoas possam acompanhar a reunido em tempo real, mesmo que nao
estejam presentes fisicamente no local da reunido. A reunido foi gravada em video e audio pela
DINFO/AMPREV. ITEM - 1 - EDITAL DE CONVOCACAO: Numero dezoito de dois mil e vinte cinco,
o qual convoca os membros do Conselho Estadual de Previdéncia do Estado do Amapa, Diretorias,
Geréncia Administrativa, Procuradoria Juridica, Ouvidoria, Controladoria e Auditoria Interna da
AMPREYV, para fazerem-se presentes nesta na Reunido. ITEM - 2 - VERIFICACAO DE QUORUM:
Plenario do Conselho Estadual de Previdéncia Conselheiro Fernando Cezar Pereira da Silva: Titular:
Paulo de Santana Vaz, presente. Titular: Alexandre Flavio Medeiros Monteiro, presente. Titular:
Jackson Rubens de Oliveira, presente. Suplente: Maria Euciane de Araujo de Souza, presente.
Titular: Natanael da Silva Miranda, presente. Titular: Michele Teixeira Cavalcante, presente. Titular:
André Luiz de Souza, presente. Videoconferéncia: Titular: Jesus de Nazaré Almeida Vidal, presente.
Titular: Thiago Lima Albuquerque, presente. Titular: Carlos Michel Miranda da Fonseca, presente.
Titular Carlos Augusto Tork de Oliveira, presente. Titular: Rayfran Macedo Barroso, presente. Titular:
Alvaro de Oliveira Corréa Junior, presente. Titular: Glaucio Maciel Bezerra, presente. Titular: Rilton
César Rocha Montoril, presente. ITEM - 3 - JUSTIFICATIVA DE AUSENCIA: A Conselheira Titular
Luciane Rodrigues Vieira Oliveira apresentou justificativa para sua auséncia na presente reuniao, a
qual sera devidamente abonada.lTEM - 4 - INFORMACOES ACERCA DO COMUNICADO Ne
44.238, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2025. INFORMACOES CONSTANTES NO COMUNICADO N
44.238, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2025, QUE TRATA DA DECRETACAO DA LIQUIDACAO

EXTRAJUDICIAL DA MASTER S/A CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES
MOBILIARIOS. SERAO APRESENTADOS OS DESDOBRAMENTOS OFICIAIS, BEM COMO AS
MEDIDAS ADMINISTRATIVAS E DE GOVERNANCA QUE ESTAO SENDO ADOTADAS PELA

AMPREV DIANTE DO REFERIDO ATO NORMATIVO: Presidente Jocildo Lemos: "Boa tarde a
todos e a todas. Cumprimento, de forma especial, os senhores conselheiros e as senhoras
conselheiras do Conselho Estadual de Previdéncia. Informo que a nossa reunido de hoje sera
realizada de maneira ampliada, com a participacdo dos demais colegiados, quais sejam: o Conselho
Fiscal e o Comité de Investimentos da Amapa Previdéncia. Passamos ao item quatro da pauta, de
carater comum aos trés colegiados, que trata das informacgdes relativas ao Comunicado n® 44.238, de
18 de novembro de 2005, emitido pelo Banco Central do Brasil. O referido Comunicado dispde sobre
a decretacdo da liquidacao extrajudicial da Master S/A - Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobilidrios. Nesta oportunidade, serdo apresentados os desdobramentos oficiais, bem como as
medidas administrativas e de governanca que vém sendo adotadas pela AMPREV em razao desse
normativo e do evento ocorrido. Na condicdo de Diretor-Presidente da Entidade, compartilho que,
ontem pela manha, fomos surpreendidos pela informacdo. Trata-se de um fato lamentavel,
considerando a existéncia de investimentos da Amapa Previdéncia na instituicdo que foi liquidada
extrajudicialmente. Todavia, diante da noticia, a gestdo adotou providéncias imediatas. Realizamos
reunides internas, com o objetivo principal de assegurar aos servidores publicos civis e militares
(ativos, inativos e pensionistas) que os recursos previdenciarios permanecem resguardados no
ambito da nossa carteira de investimentos. Destaco que o episodio envolvendo o Banco Master é
relevante, porém se trata de um evento pontual e isolado. Como primeira medida, deliberamos pela
criagcdo de um Grupo de Trabalho destinado a analisar as agdes iniciais a serem implementadas, bem
como a realizar o estudo detalhado do valor investido pela AMPREV e do montante ja recuperado em
forma de rentabilidade. A respectiva Portaria de nomeacao foi devidamente publicada no Diario Oficial




e, adicionalmente, disponibilizada nos grupos institucionais, a fim de garantir pleno acesso e
conhecimento dos membros dos colegiados acerca da composicao da referida comissdo. A Comissao
instituida € composta pelos seguintes membros: Carlos Roberto dos Anjos Oliveira, Chefe da Diviséo
de Investimentos e Mercado da Amapa Previdéncia; Glaucio Maciel Bezerra, Membro do Conselho
Estadual de Previdéncia, integrante do Comité de Investimentos e representante dos servidores do
Poder Judiciario; Jackson Rubens de Oliveira, Membro do Conselho Estadual de Previdéncia,
integrante do Comité de Investimentos e representante dos servidores do Poder Executivo; Doutor
Mauro Dias da Silveira Junior, Procurador Juridico da Amapa Previdéncia; e Doutor Narson de S&
Galeno, Membro e Presidente do Conselho Fiscal da Amapa Previdéncia. Compete a referida
Comisséo: orientar o Diretor-Presidente da Amapa Previdéncia na tomada de decisdes e na adocéo
de medidas urgentes, assim como subsidiar os Conselhos e o Comité de Investimentos da Entidade;
acompanhar o tramite das investigacdes relacionadas a liquidagdo extrajudicial do Banco Master;
monitorar todo o processo de liquidacao; e atuar na busca do ressarcimento dos valores investidos
pela AMPREV. Essa foi a primeira medida adotada pela gestdo. Em seguida, procedemos a avaliagéo
da situacao da AMPREV junto ao Banco Master e da sua habilitacdo no processo de liquidagao.
Informo que, no dia de ontem, o nosso Procurador Juridico foi oficialmente habilitado, apds solicitagcao
formal apresentada pela Entidade, permitindo-nos ter acesso as informagdes e acompanhar de forma
mais proxima o andamento de todo o procedimento. Adicionalmente, realizamos notificagdo
extrajudicial ao Banco Master, ao Banco Central do Brasil e ao Administrador Temporario responsavel
pela conducao da liquidacao extrajudicial. Toda essa documentacao tem como finalidade a obtencéo
de informacbes precisas e oficiais sobre os procedimentos que serdo adotados no processo
liquidatério. Também deliberamos pela convocagao desta reunido ampliada, envolvendo todos os
colegiados, a fim de prestar esclarecimentos aos senhores Conselheiros e as senhoras Conselheiras
sobre as providéncias ja adotadas de imediato pela gestdo da AMPREV. Outrossim, registramos que
além da aplicagdo em letras financeiras, havia um contrato de consignacdo com o Banco Master.
Considerando o novo cenario institucional, procedemos ainda ontem, ao cancelamento unilateral do
referido contrato no tocante as futuras operacdes de crédito consignado. Quanto aos contratos ja
vigentes, cujas parcelas estdo sendo regularmente descontadas em folha dos servidores ativos,
inativos e pensionistas, estamos avaliando, juntamente com a Procuradoria Juridica, as medidas
cabiveis. A expectativa € concluir essa analise até a prdéxima segunda-feira, tendo em vista o feriado
de amanha e o ponto facultativo na sexta-feira. Outro passo em curso € o ajuizamento de acao
judicial para que os recursos provenientes dos consignados permane¢cam sob a guarda da AMPREV
ou sejam depositados em conta judicial permitindo, no momento oportuno, a realizacdo da
compensacao referente aos valores devidos a Amapa Previdéncia. Estamos também dialogando com
orgaos do Governo do Estado para ampliar essa medida aos consignados dos servidores ativos,
considerando que, no caso dos aposentados e pensionistas, a AMPREV ja detém competéncia e
facilidade operacional para efetuar a retencdo na folha. O objetivo é viabilizar a guarda desses
valores em conta prépria da AMPREV ou em conta judicial, assegurando que, quando for oportuno
possamos realizar a compensagao e posterior restituicdo conforme determinacdo judicial e
alinhamento com o liquidante. Em valores iniciais, estimamos que os contratos de consignados
somando os da Amapa Previdéncia e os do Governo do Estado como um todo representam
aproximadamente R$ 9 milhdes mensais. Trata-se, repito, de uma estimativa preliminar, ainda em
fase de tratativas. Também divulgamos, na manha de ontem, nota oficial com o objetivo de
tranquilizar servidores, aposentados e pensionistas. Embora o montante investido ndo seja irrelevante
e ressalto que, ainda que fosse apenas R$ 1,00, tratar-se-ia de recurso previdenciario, que deve ser
preservado integralmente, estamos adotando todas as medidas possiveis para assegurar seguranga,
transparéncia e responsabilidade na conducao desse processo. O valor aplicado no Banco Master
corresponde a 4,71% da Carteira de Investimentos da AMPREYV, a qual, consolidada até setembro,
totaliza R$ 9,1 bilhdes. Esses dados e graficos foram apresentados ontem na entrevista coletiva,
realizada justamente para oferecer esclarecimentos precisos e orientar a imprensa, que tem a
responsabilidade de bem informar a populagdo. E importante destacar que, apesar de circular grande
volume de informacdes falsas, o fato concreto € a decretacdo da liquidacdo extrajudicial do Banco
Master, e é com base nesse dado real que estamos atuando. Hoje seguimos monitorando o
desdobramento das agdes, uma vez que a operacao deflagrada ontem ainda nao esta concluida. Até
o momento, ndo houve manifestacdo oficial da Policia Federal, responsavel pelas buscas,
apreensdes e prisdes, nem da empresa liquidante designada pelo Banco Central. Reitero que
estamos conduzindo simultaneamente a rotina institucional, os processos administrativos e as
demandas ordindrias da Entidade, porém com atengéo especial a este evento relacionado ao Banco
Master. Neste momento, faculto a palavra aos membros de todos os colegiados, para contribuicdes e
ponderagdes. Ao final, retomaremos a discusséo para, dentro das competéncias decisorias prdprias
dos colegiados, definir os préximos passos. Ressalto que, conforme mencionado no inicio, foi
instituido um Grupo de Trabalho, que atuara conjuntamente com a Diretoria Executiva na conducgéo e
acompanhamento de todas as medidas relacionadas ao caso Banco Master. Conselheiro Glaucio



Bezerra: "Sabemos que o evento relacionado a decretacdo da liquidagdao extrajudicial do Banco
Master é relevante e representa um fato negativo para todos aqueles que detinham letras financeiras
e outros ativos emitidos pela instituicdo. Entretanto, gostaria de destacar, tanto aos colegas quanto a
sociedade em geral, que a Politica de Investimentos da AMPREV é ampla e estruturada. Dentro de
seu escopo, é diretriz institucional da gestdo, com o apoio do Comité de Investimentos, promover a
diversificacao da carteira, distribuindo os recursos em diferentes areas geograficas, distintos tipos de
ativos e variadas estratégias. Essa orientacdo vem sendo rigorosamente observada pelo Comité de
Investimentos ao longo dos ultimos anos. Apesar da gravidade do ocorrido, a nota divulgada ontem
pela AMPREYV ja trouxe tranquilidade aos aposentados e segurados do RPPS, assegurando que nao
havera prejuizos nem comprometimento dos beneficios ja concedidos ou futuros. E essa afirmacao
corresponde a realidade, pois a aplicacao realizada no Banco Master representa, no conjunto da
carteira, um investimento residual, com impacto marginal sobre o patriménio previdenciario. E
evidente que ninguém dispde de bola de cristal, e, a época em que esse investimento foi efetuado,
ndo havia qualquer indicativo de que o banco pudesse chegar a situacdo extrema de liquidagéao
extrajudicial. Registro ainda que, no momento das aplicacdes, seja no Banco Master, seja em letras
financeiras de outros emissores do sistema financeiro, ndo existia qualquer informacgéo, alerta ou
indicio regulatério que apontasse fragilidade da instituicado. O Master era, entdo, um banco habilitado,
cumpria todos os requisitos regulatorios e os indices minimos de capital exigidos pelo Banco Central
para operar. Constava, inclusive, na lista exaustiva de instituicdes aptas divulgada pelo Ministério da
Previdéncia, da qual somente devera ser excluido agora, apos a liquidagdo formalizada no dia de
ontem. Para quem nao conhece, a chamada lista exaustiva € uma relagdo nominal de todas as
instituicdes financeiras autorizadas a realizar operagées com os RPPS. Além disso, o Banco Master
atendia integralmente aos requisitos de credenciamento. Sabemos que a AMPREV adota um
procedimento rigoroso de habilitacdo das instituicbes que se relacionam com sua Carteira de
Investimentos, e o Banco Master cumpria todos esses critérios e exigéncias. Assim, a época do
investimento, tratava-se de uma aplicacao rentavel, com boa relagédo risco/retorno, alinhada ao perfil
de risco que buscavamos para uma parcela reduzida da Carteira da AMPREV. E importante lembrar
que as letras financeiras integram a estratégia de renda fixa, uma frente que passamos a explorar
com maior intensidade desde o periodo da pandemia. Naquele momento, a Carteira da AMPREV
sofreu oscilagdes significativas e apresentou uma rentabilidade historicamente negativa. Com a nova
composicao do Comité de Investimentos, da qual fiz parte, iniciamos um trabalho estruturado de
reorganizagdo da Carteira, com énfase na estratégia de renda fixa. As letras financeiras, como
instrumentos de captacao nesse segmento, compdem o0 conjunto de produtos aptos a receber
alocacdo conforme essa estratégia, e foram devidamente utilizadas pela AMPREV. Esse trabalho foi
realizado com grande éxito. Basta analisarmos os resultados da AMPREV nos ultimos anos, dados
estes que ndo dependem de opinidao, mas de comprovagdo matematica, disponiveis nos
demonstrativos financeiros publicados no portal da AMPREV, de acesso publico. As rentabilidades
recentes, inclusive as de 2025, estdo entre as maiores da histéria da AMPREV. Desse modo, a
atuacao do Comité de Investimentos e da gestdo da AMPREV tem sido extremamente proficua.
Naturalmente, ninguém possui bola de cristal. Dentro da Carteira, que hoje conta com mais de cem
posicdes distintas, todas apresentam algum grau de risco: algumas muito baixo, outras moderado,
outras elevado. E inerente & gestdo previdenciaria explorar essas métricas, pois enfrentamos um
déficit atuarial expressivo no nosso regime. E a Unica forma de reduzir esse déficit ao longo do tempo
€ assegurando pujanca nos resultados das aplicacbes financeiras. Para isso, € indispensavel
trabalhar com estratégias que envolvem tanto riscos menores quanto riscos maiores. Na minha
avaliagdo, essa gestdo tem sido conduzida de forma extremamente eficaz, e os resultados
alcancados demonstram que fomos exitosos nas alocagdes realizadas. Também é importante
destacar, nesse contexto, que a Carteira de Investimentos da AMPREV possui um elevado grau de
diversificacdo, ndo apenas dentro da estratégia de renda fixa, como ja mencionado, mas também
especificamente no segmento de letras financeiras. O Banco Master foi apenas uma entre diversas
aplicacoes realizadas nesse tipo de ativo. E, ao longo do periodo em que integrou a Carteira,
proporcionou uma rentabilidade acumulada de aproximadamente R$ 63 milhdes, cuja maior parte ja
foi convertida em resultados financeiros efetivos no caixa da AMPREV. Faco esse registro para
contrapor, de forma responsavel e técnica, os argumentos sensacionalistas que circularam na
imprensa, insinuando que ‘tudo estaria perdido’, que faltaria responsabilidade da gestdo ou que a
Carteira seria uma ‘bagunca’. N6s sabemos que essas afirmagdes ndo correspondem a realidade. O
que existe, na verdade, € uma gestao eficiente, técnica e continuamente aprimorada da Carteira de
Investimentos ao longo dos anos. Contudo, € necessario reconhecer que ninguém possui capacidade
de prever eventos extraordinarios, situacbes como a do Master podem ocorrer com qualquer
instituicdo financeira que recebe investimentos da AMPREV ou mesmo de outros RPPS. Todas estdo
sujeitas a risco. Nao ha como garantir com absoluta certeza que determinada instituicao
permanecera sélida indefinidamente. Nao temos acesso integral ao que ocorre no cotidiano das suas
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operacdes, e isso vale para qualquer agente do mercado. O risco € inerente a atividade de



investimento, e é essencial compreender esse ponto. Se me alongo um pouco, Presidente, é porque
considero importante apresentar dados concretos, extraidos dos nossos demonstrativos de
investimentos, documentos que sado mensalmente analisados e aprovados pelo Comité de
Investimentos, submetidos ao Conselho Estadual de Previdéncia e publicados tanto no CADPREV, do
Ministério da Previdéncia, quanto no portal da AMPREYV, todos de acesso publico. Enfatizo isso
porque muitas das noticias que tém circulado sugerem que vivemos dentro de uma ‘caixa preta’,
como se ninguém soubesse onde o dinheiro esta aplicado ou como sao feitas as alocagdes. E isso
simplesmente n&o procede. Todas as informacdes estdo devidamente detalhadas e publicadas no
site da AMPREV. Se for oportuno, Presidente, sugiro inclusive que Vossa Exceléncia apresente aos
presentes, diretamente no portal da AMPREYV, o local exato onde constam essas informagdes, atas e
demonstrativos, que eu mesmo consulto com frequéncia para fins de acompanhamento e
transparéncia. Dito isso, encaminho-me para a concluséo, registrando que estou muito confiante de
que conseguiremos recuperar parte significativa, se nao a totalidade dos recursos investidos, ao final
do processo de liquidacdo extrajudicial. E fundamental destacar que, neste momento, no ano de
2025, ndo ha qualquer perda efetivada. O processo de liquidacao devera se estender por alguns
meses e, somente ao término, sera divulgado o resultado oficial pelo liquidante nomeado pelo Banco
Central. Até |a, esse ativo permanecera registrado na nossa Carteira de Investimentos. Apesar das
noticias e mensagens que circularam, muitas delas alarmistas, sugerindo que tudo estaria perdido,
isso ndo corresponde a realidade. Nao ha, neste momento, prejuizo consolidado. A AMPREYV, assim
como os demais credores, seguird o rito regular do processo de liquidagéo extrajudicial. O Presidente
ja detalhou as medidas administrativas que foram adotadas pela AMPREV para assegurar o
acompanhamento rigoroso de todas as etapas da liquidacao, e, sempre que possivel, atuar de forma
diligente para resguardar os interesses do Regime Proprio. Reitero, ainda, que esses investimentos ja
geraram rentabilidade expressiva, parte da qual foi convertida em recursos financeiros
disponibilizados ao caixa da AMPREYV, fato que merece ser destacado. Com essas consideracoes,
Presidente, encerro minha manifestacdo sobre este item da pauta". Conselheiro Thiago
Albuquerque: "Inicialmente, Presidente, gostaria de parabeniza-lo pelas medidas enérgicas que
Vossa Exceléncia adotou, tanto na coletiva de imprensa quanto na portaria que instituiu esta
comissao. Desejo também registrar publicamente que coloco a disposicao de Vossa Exceléncia e de
toda a equipe da AMPREV o suporte integral da Procuradoria-Geral do Estado. Embora o Doutor.
Narson ja esteja compondo a comissao, fagco questdo de reforcar que todos os nossos cinquenta
Procuradores estdo a disposicdo da AMPREV e do Estado do Amapa para atuarmos conjuntamente
neste processo. Recentemente, designamos inclusive um procurador para atuar diretamente junto a
AMPREYV, o Doutor Carlos Henrique, que também se coloca inteiramente a disposicao, basta ser
acionado. Reitero que queremos colaborar, contribuir e participar ativamente, seja no ambito juridico,
na judicializagcdo ou na adog¢do de medidas administrativas. Coloco portanto, todo o corpo de
Procuradores & disposicdo da AMPREV, Presidente. E isso." Presidente Jocildo Lemos: "Muito
obrigado Conselheiro Thiago, agradego sinceramente a disponibilidade da Procuradoria-Geral do
Estado e de seus Procuradores. No desenvolvimento das a¢des que deliberamos adotar, certamente
buscaremos o apoio necessario junto a PGE." Conselheira Michele Cavalcante: "Tenho certeza de
que muitos servidores estdo nos acompanhando pelo YouTube, por isso gostaria de situa-los quanto
ao que averiguei. Dediquei-me a analisar noticias de jornais, bem como as atas do CIAP, e farei aqui
a leitura do meu histérico para que os senhores possam acompanhar e compreender melhor o que
esta acontecendo. No dia 8 de julho de 2024, foi noticiado que dois gerentes da Caixa Asset foram
destituidos de seus cargos por supostamente se oporem a compra de R$ 500 milhdes em letras
financeiras do Banco Master, em razdo do risco envolvido e do valor considerado atipico da
operacao. Em 12/07/2024, o CIAP aprovou o resgate de R$ 200 milhées do Fundo BB Previdenciario
Fluxo RF Simples para aplicagdo em letras financeiras do Banco Master. Essa deliberagdo ocorreu
na 112 Reunido do CIAP, cuja ata esta disponivel no site da AMPREV, e a proposta foi apresentada
pelo membro do CIAP, senhor Milton, foi aprovada por unanimidade. Em 15/07/2024, ou seja, trés
dias apos essa primeira aplicagéo, o Ministério da Previdéncia Social emitiu o Parecer n? 146/2024,
recomendando a avaliagdo de riscos reputacionais antes da realizacdo de aplicagdes, tais como:
sancdes do BACEN e da CVM, investigacdes, exposicao negativa na midia e estrutura societaria.
Importa destacar que, mesmo antes desse parecer, ja havia noticias de que o Banco Master estaria
superestimando precatérios. Em 19/07/2024, quatro dias apdés a emissao do parecer ministerial, o
CIAP aprovou o resgate de mais R$ 100 milhées do BB Previdenciario Fluxo para aplicagdo em letras
financeiras do Banco Master, condicionando a operagdo ao parecer positivo de visita técnica a
instituicdo, a ser realizada por comissdao composta pelos servidores Carlos Roberto Oliveira, Alana
Cristine Souza (que pediu exoneracao este ano) e um membro do Comité. Na 122 Reuniao do CIAP,
os Conselheiros Alexandre e Glaucio votaram contrariamente a proposta aprovada pela maioria,
sugerindo que, apos a visita técnica, o Comité voltasse a se reunir para deliberar sobre o parecer da
comissdo, e sO entdo decidir sobre a aplicacdo. Essa reunido foi provocada pelo Conselheiro
Alexandre, que demonstrou preocupacdao com as movimentacées do mercado financeiro e com as



noticias ja veiculadas a época envolvendo o Banco Master. Entretanto, durante a prépria reunido foi
aprovado que, caso o parecer da comissao fosse positivo, a aplicacédo seria realizada imediatamente.
No dia 22/07/2024 a reunido havia ocorrido, em 19/07/2024 a comissao formada pelos servidores
Carlos, Alana e Milton realizou visita ao Banco Master. O relatorio emitido foi positivo e, com isso, a
aplicacao dos R$ 100 milhdes foi efetivada. Até esse momento, totalizavam-se R$ 300 milhdes
investidos no Banco Master. Em 30/07/2024, ainda dentro do mesmo més, o CIAP aprovou o resgate
de mais R$ 100 milhdes da operagdo compromissada da carteira do Banco BTG Pactual para nova
aplicacao em letras financeiras do Banco Master. Assim, totalizam-se R$ 400 milhdes. A proposta foi
aprovada por unanimidade. Feita essa contextualizacéo, dirijo a minha pergunta aos membros do
CIAP: diante da ampla divulgacao de noticias na imprensa sobre o Banco Master e das investigacdes
em curso, por que foram realizadas novas aplicacbes mesmo apdés o Parecer n? 146/2024 do
Ministério da Previdéncia Social? A meu ver, o parecer foi extremamente pertinente para o cenario
que se apresentava a época. Portanto, esta € a minha pergunta aos senhores." Presidente Jocildo
Lemos: "Como procedimento, vamos responder a pergunta formulada pela Conselheira Michele. Ela
apresentou sua anadlise até o dia 19. No dia 30, é fato que o Comité de Investimentos voltou a se
reunir e aprovou uma nova aplicagdo de R$ 100 milhdes. Se fizermos uma linha do tempo:
inicialmente aprovamos a primeira aplicacao de R$ 200 milhdes, em um momento em que nao havia
qualquer informacdo concreta ou noticia confirmada que justificasse preocupacdo. Lidamos
diariamente com muitas informacdes falsas, e ndo podemos pautar nossas decisbes por elas.
Inclusive, conforme mencionado pela prépria Conselheira Michele, havia apenas uma noticia
envolvendo a Caixa Econ6mica e o Banco Master e, mesmo assim, fizemos a reuniao e deliberamos,
por unanimidade, pela primeira aplicagdo de R$ 200 milhdes. Apds isso, realizamos outra reunido
para deliberar, entre outros assuntos, sobre a aplicacido de R$ 100 milhdes em letras financeiras.
Nessa ocasido, a deliberacdo néo foi unanime: houve votagdo de trés a dois. Porém, aprovou-se a
contratacdo condicionada a diligéncia, que foi posteriormente realizada. O relatério da diligéncia
indicou a viabilidade da contratacdo. O ponto mais relevante é que, no dia 30, reunimo-nos
novamente e deliberamos sobre mais uma aplicacdo de R$ 100 milhdes. Nessa ocasiao, a votacao foi
unanime. Isso significa que, seguindo todo o tramite e jA com o respaldo da diligéncia anterior, os
Conselheiros e os membros do Comité de Investimentos entenderam que a proposta era vantajosa
para a Amapa Previdéncia. Naquele momento, tinhamos cota¢cées de mercado, e a proposta mais
favoravel considerando inclusive os recursos disponiveis era a do Banco Master, que apresentava
melhor taxa de juros. Optamos pela contratacdo também pela liquidez dos titulos e pelo fato de que
0s recursos utilizados nao teriam necessidade de uso nos proximos dez anos. Por isso, realizamos a
contratacdo com prazo alongado, visando maior rentabilidade. E importante destacar que, até o
evento ocorrido ontem envolvendo a liquidagdo do Banco Master, todos os compromissos assumidos
entre a AMPREV e o banco estavam sendo integralmente honrados. Contratamos em julho de 2024;
em janeiro de 2025, o banco pagou o primeiro bénus semestral; em agosto de 2025, pagou o
segundo. Ou seja, mantinhamos uma relagao comercial regular, cumprindo rigorosamente o contrato.
Se o evento da liquidacdo nado tivesse ocorrido ontem, toda a contratacdo estaria, até hoje,
absolutamente adimplente. Precisava transmitir essas informagcdes aos senhores e senhoras
Conselheiras, bem como aos servidores que nos acompanham." Conselheiro Glaucio Bezerra:
"Presidente, permita-me apenas acrescentar algumas informagdes a pergunta formulada pela
Conselheira Michele, a qual considero extremamente pertinente. Em todas as ocasides em que a
pauta referente as Letras Financeiras do Banco Master foi submetida a analise do Comité de
Investimentos e como se observa no histérico por ela mencionado o tema nao foi tratado em uma
Unica reunidao, tampouco em apenas duas. Houve diversas deliberacdes, diligéncias, solicitagcbes de
informacgdes e avaliagdo do processo de credenciamento. O ponto que desejo afirmar, ou reafirmar, é
que, em nenhum desses momentos, havia qualquer indicativo de inadimpléncia, risco de
descumprimento de requisitos ou qualquer irregularidade imputada ao Banco Master. Trata-se de
instituicdo financeira regulada pelo Banco Central do Brasil. Até ontem, ndo havia qualquer
procedimento instaurado pelo Banco Central contra o Banco Master. Da mesma forma, o Ministério
da Previdéncia, apesar do parecer citado que a época também examinei, em momento algum
descredenciou o Banco Master para operacées com RPPS em ambito nacional. Tampouco o referido
parecer indicava que a instituicdo estaria prestes a enfrentar insolvéncia ou decretacao de liquidacao
extrajudicial. Assim, Conselheira, a época das deliberacdes, os ativos emitidos pelo Banco Master
apresentavam a melhor relagdo risco/retorno para a carteira da AMPREV. Como mencionei, o Banco
Master passou por todos os filtros existentes: compliance interno, credenciamento, requisitos do
Ministério da Previdéncia e normas do Banco Central do Brasil. Ndo havia qualquer elemento que
desabonasse sua conduta, exceto matérias veiculadas na imprensa. E vale lembrar que, até o
presente momento, a Caixa Econémica Federal ndo relacionou a saida de seus servidores do Comité
de Investimentos a eventual retaliacdo ou fato especifico vinculado a avaliagdo do Banco Master.
Ademais, os motivos pelos quais o Comité de Investimentos da Caixa rejeitou esse investimento
nunca foram oficialmente divulgados, visto que a ata correspondente nao foi publicada. O que existiu



foram especulagdes midiaticas. Contudo, no ambito do Comité de Investimentos, de forma técnica,
ndao podemos pautar decisées com base em especulagdes, mas sim em informagdes concretas de
mercado, nas propostas analisadas e nos dados oficiais disponibilizados pelo Banco Central, pelo
Ministério da Previdéncia e pelos elementos obtidos diretamente pelo Comité por meio do
credenciamento e das diligéncias realizadas. Diante disso, naquele momento, o investimento nas
Letras Financeiras do Banco Master era considerado como qualquer outro ativo disponivel, sem que
houvesse qualquer indicativo de risco extraordinario ou possibilidade de futura liquidagao extrajudicial.
Foi por essas razdes que as operagdes foram aprovadas. O fato de haver decisbes unanimes e
outras divididas é algo natural em 6rgaos colegiados; o mesmo ocorre no Conselho Estadual de
Previdéncia. Cada conselheiro, assim como cada membro do Comité de Investimentos, possui suas
proprias convicgdes e parametros de analise. Também destaco que noticias envolvendo instituicdes
financeiras sédo recorrentes. Recordo, por exemplo, o episddio ocorrido anos atras com o Banco BTG
Pactual, cujo CEO foi preso a época, acusado de corrupcdo, lavagem de dinheiro e outras
irregularidades. O banco enfrentou dificuldades momentaneas de liquidez, todas posteriormente
superadas. Hoje, o BTG figura entre as principais instituicbes financeiras do pais, seja em porte,
carteira de clientes ou operagdes internacionais. Ao final, todas as acusagdes foram arquivadas.
Trago esse exemplo apenas para ilustrar que ndao € possivel, com base exclusiva em matérias
jornalisticas, projetar o desfecho de eventos complexos no sistema financeiro. Portanto, devemos
aguardar o desenrolar dos fatos e continuar agindo conforme temos procedido: orientando nossas
decisbes com base nos dados oficiais publicados. Essa € a postura que cabe ao Comité. Ressalto,
contudo, que nao afirmo que o caso do Banco Master tera o mesmo desfecho do BTG; as autoridades
competentes conduzirdo as investigacdes e apuragdes necessarias. Porém, reitero que ndo se pode
formar convicgdo sobre ativos financeiros com base em noticias de imprensa. A época, os dados
objetivos disponiveis ndo apresentavam qualquer impedimento as operagdes e indicavam excelente
relagao risco/retorno para a carteira de investimentos da AMPREV. Era isso, Presidente. " Membro do
CIAP, Milton Goncalves: "Eu s6 queria fazer mais um esclarecimento com relagcéo a pergunta que foi
feita, principalmente no que diz respeito ao porqué, e deixar claro que esta decisdao ela nao foi
tomada tdo somente naquele periodo compreendido entre o inicio de julho e o final de julho. Lembro
gue em reunides anteriores foram discutidos varios temas, inclusive houve a aprovacao, da estratégia
de investimentos, que é muito anterior a essa tomada de decisdo. Entdo, os membros do Comité,
recebem informagdes e analisam, inclusive bastante material com relacao a isso, e naquela época
anterior estava se discutindo inclusive as melhorias que poderiam ser feitas na Carteira. E em reuniao
bem anterior a esse periodo da efetiva tomada decisdao, ndés aprovamos uma estratégia que € bem
maior inclusive do que essa propria aplicacao que foi feita no Banco Master. Foi uma estratégia na
ordem de R$ 800 milhdes em letras financeiras. E isso foi feito de acordo com a programagéo. E
naquela época que foi feito o investimento, ja foi dito sobre a regularidade, a melhor estratégia para
AMPREYV até aquela data, eram letras financeiras, os resultados eram os melhores, batia a meta em
qualquer periodo analisado. Entao tudo isso passou pelo conhecimento do Comité de Investimentos
para que as decisdes fossem tomadas naquele momento, naquele periodo. Presidente, essa é minha
palavra". Conselheiro Carlos Tork: "Inicio minha fala retomando as informacdes apresentadas pela
Conselheira Michele e acrescentando que, na primeira ocasido em que discutimos a situacao dos
investimentos em Letras Financeiras do Banco Master, este Conselho, enquanto CEP, deliberou que
a Diretoria Executiva nao poderia executar qualquer decisdo do Comité de Investimentos, nem
realizar novos investimentos, caso a deliberagdo ndo fosse unénime. Esta, ao que me parece, foi a
primeira providéncia adotada pelo CEP diante da questao envolvendo o Banco Master e permanece,
para mim, plenamente valida e clara. Diversas reunides ocorreram posteriormente, entre elas destaco
a reunidao com a Diretoria do Banco Master. Naquele momento, enquanto investidor, porque todos
nés, enquanto segurados, somos investidores desses R$ 400 milhdes aplicados senti-me mais
tranquilo. O que me passou seguranca foi o volume de créditos consignados que o Banco Master
possuia. Esses créditos conferiam tranquilidade quanto ao retorno do investimento realizado.
Contudo, diante da atual situacéo envolvendo prisao, liquidacédo e demais desdobramentos, entendo e
aqui referendo a fala do Conselheiro Thiago que medidas urgentes precisavam ser adotadas, e Vossa
Exceléncia ja as implementou. Isso, para mim, é fundamental. Fago referéncia especialmente a uma
questdo: se existem créditos consignados no Banco Master e se o valor informado é de
aproximadamente R$ 9 milhdes mensais, entdo, mediante autorizacao judicial, é possivel realizar a
retencéo desses valores, ainda que por meio de depdsito judicial. Isso garantiria, a0 menos em patrte,
a salvaguarda do capital investido. Em principio, o recurso aplicado pode ser controlado judicialmente
pela via adequada, o que torna essa medida urgente e absolutamente necesséaria neste momento de
crise, a fim de garantir o retorno do investimento ou, no minimo, a preservacao do valor principal. Para
isso, como ja mencionado pelo Conselheiro Thiago, é essencial o acompanhamento da Procuradoria,
que, na condicao de 6rgao de representacdo judicial da autarquia, exerce papel crucial. Considero
fundamental buscar a concessao de medida liminar para assegurar a retencéo ou o depdsito judicial
desses valores, evitando que sejam destinados a outros credores, especialmente os preferenciais



que naturalmente surgirdo no processo de liquidacdo. Esse é o risco que enfrentamos, e a medida
visa justamente resguardar o patriménio da AMPREV. Acredito, embora ndo tenha conhecimento
exato do montante total que, pelos dados apresentados pelo Presidente, esses créditos consignados
mensais certamente ultrapassem os R$ 400 milhdes ao longo do tempo. Por isso, € importante
levantar esse dado com precisao, Presidente Jocildo, para que possamos avaliar e direcionar os
esforcos técnicos e juridicos necessarios. Registro também meu reconhecimento a dedicagdo da
Procuradoria, inclusive mencionada pelo Ministro Herman na ultima sexta-feira, destacando o
comprometimento da equipe no STJ e demais instdncias competentes. Reitero: esta medida é
essencial no enfrentamento da crise. Reconheco que a situacao é preocupante naturalmente, o ideal
€ que tais eventos ndo ocorressem, mas, ocorrendo, cabe-nos adotar as medidas urgentes para que
ndao haja perda dos recursos ou, se houver, que seja a menor possivel. " Conselheiro do
COFISPREV, Helielson Machado: "Primeiramente, agradeco a Conselheira Michele pela
organizacao das informacdes e das datas referentes aos investimentos, realizados em julho de 2024.
Registro também que o ponto levantado pelo Conselheiro Carlos Tork ja constava em minhas
anotacoes, especialmente a questdo da possibilidade de retencao dos créditos consignados, medida
que naturalmente depende de decis&o judicial. Trata-se de uma estratégia extremamente relevante e
que, se exitosa, trara maior seguranca quanto ao retorno dos valores aplicados. Caso contrario,
sabemos que, em processos de liquidagdo ou faléncia, existe uma ordem preferencial de credores e
provavelmente ndo estaremos entre os primeiros, seja em razdo do volume envolvido, seja pelas
circunstancias atuais. Por isso, refor¢co a necessidade de adotar essa estratégia judicial com a maior
rapidez possivel, para resguardar o patriménio aplicado. Quanto ao grupo de trabalho, Presidente,
gostaria de fazer uma ponderacdo. Entendo que sua finalidade € auxiliar Vossa Exceléncia nas
decisdes relacionadas a situacao atual. No entanto, ndo tenho clareza sobre os critérios utilizados
para escolha dos integrantes. Acredito que todos os membros do Comité ja vém demonstrando
empenho ha bastante tempo. Inclusive, solicitamos e fomos atendidos uma reunido conjunta entre
CIAP e CEP para discutir especificamente a operacdo com o Banco Master, ha aproximadamente
dois meses, quando ja havia grande volume de informacdes sobre o risco que agora culminou na
liquidacao extrajudicial. Diante disso, considero que os nomes indicados pelo CEP e pelo CIAP
deveriam ser revistos, uma vez que os integrantes desses 6rgaos participaram da votacdo da
operacgdo. A substituicdo por pessoas que ndo participaram da decisdao conferiria maior credibilidade
ao grupo de trabalho. Além disso, entendo que as indicacdes dos representantes dos Conselhos
devem ser feitas pelos préprios Conselhos. Se ha uma vaga destinada ao COFISPREV, cabe a ele
indicar seu representante. Nao se trata de qualquer questionamento pessoal quanto aos nomes
escolhidos, mas sim de fortalecer o processo de colegialidade e ampliar a legitimidade do grupo.
Sobre o histérico apresentado pela Conselheira Michele, ha informagcdes acerca de resgates como
valores recuperados do Banco do Brasil apdés determinadas operac¢des". Presidente do COFISPREV,
Narson Galeno: "Ressalto, com absoluta conviccdo, que de tudo o que analisamos, discutimos e
verificamos por meio das documentagdes as quais tivemos acesso, é evidente que nao ha qualquer
ilegalidade nos atos praticados pelo CIAP. Reitero, inclusive, minha total confianga na atuacdo do
Comité de Investimentos. E claro que toda decisdo envolve risco como bem colocado pelo
Conselheiro Glaucio e isso ja ocorreu em situagcdes anteriores, podendo ocorrer novamente. A
liquidacao extrajudicial decorre de decisdo administrativa do Banco Central, sujeita a revisao judicial
por autoridade competente, e isso demonstra como o cenario pode se alterar rapidamente.
Parabenizo novamente, Presidente, pelas medidas ja adotadas, e reconheco o trabalho incansavel do
Comité de Investimentos, especialmente considerando as visitas realizadas as instituicdes financeiras
em outubro. A Conselheira Adrilene também participou diretamente dessa anadlise. Quem
acompanhou de perto sabe da seriedade e da transparéncia com que todo o processo foi conduzido.
Reitero, como bem destacou o Conselheiro Thiago, que a Procuradoria estd completamente
engajada na defesa da autarquia, que hoje representamos judicialmente, e no esfor¢co conjunto para
garantir que os créditos consignados inclusive aqueles referentes ao Tribunal de Justica, Poder
Legislativo, Ministério Publico, PGE, Defensoria e demais 6rgaos possam ser retidos e depositados
em conta judicial ou conta especifica administrada pela AMPREV. Mais uma vez, deixo meus
agradecimentos e parabéns. Muito obrigado, Presidente. " Conselheiro Natanael Miranda:
"Primeiramente Presidente, manifesto minha preocupacéo diante das informagdes apresentadas e
me associo aos apontamentos do Conselheiro Helielson Machado, especialmente quanto a
necessidade de que a composicdo da comissao permita a participacdo de outras pessoas que
também possam acompanhar a situacdo. Nao se trata, de forma alguma, de questionar a
competéncia, a idoneidade ou o comprometimento dos integrantes ja nomeados, mas entendo que,
neste momento sensivel, ampliar a participacdo pode fortalecer o processo. Por isso, faco minha
primeira solicitacdo: que a composi¢ao dessa forca-tarefa seja submetida a votagéo deste Conselho.
Em relacdo as informagdes trazidas pela Conselheira Michele acerca dos investimentos realizados,
reconhego a expertise do Comité de Investimentos e a qualificacdo de seus membros. No entanto,
diante do risco atual, considero essencial garantir que os valores aplicados e que pertencem aos



segurados possam ser objeto de medidas judiciais, como bloqueio ou retengao por meio de liminar,
assegurando que nao sejam desviados para outras finalidades. Esse é, portanto, meu segundo
pedido. Reitero minha profunda preocupacao com a sustentabilidade da nossa previdéncia social,
com a regularidade dos pagamentos aos inativos, pensionistas, aposentados, veteranos da Policia
Militar e Corpo de Bombeiros. Assim, solicito também, caso a composicao da comissao seja aprovada
por este Conselho, que seja expedido oficio a Assembleia Legislativa, ao Tribunal de Contas do
Estado e ao Ministério Publico, informando os fatos, as providéncias adotadas e os critérios relativos a
escolha do Banco Master. E fundamental assegurar total transparéncia e envolver os érgdos de
controle, para que acompanhem a AMPREV e a comissdo na adogdo das medidas necessarias,
trazendo seguranca e tranquilidade que, infelizmente, neste momento, ndo temos. Confesso que
estou muito preocupado, como representante dos militares do Estado do Amapa e da Associacao dos
Militares. Tenho sido cobrado com razdo e tenho afirmado, inclusive em mensagens enviadas aos
associados, que estamos atentos, que estamos aqui debatendo as questdes e que confiamos que as
providéncias necessdarias serdo tomadas e que os encaminhamentos ocorrerdo. Tenho certeza de
que isso acontecera. Muito obrigado. " Presidente Jocildo Lemos: "Conselheiro Natanael, em
relacdo a sua manifestacdo sobre a comissdo, esclareco que afirmei dois pontos: a composicédo
estabelecida sera mantida, porém as atividades da comissdo estardo abertas a todos os
Conselheiros e Conselheiras que desejarem patrticipar. As reunides serdo agendadas, pontuadas e
devidamente comunicadas pelos nossos canais oficiais. Qualquer Conselheiro ou Conselheira podera
participar, independentemente de ter ou ndo seu nome na portaria. A auséncia do nome ndo impede a
participacao. A portaria que instituiu o grupo foi elaborada devido a relevancia e urgéncia do tema. No
entanto, reitero que todos os Conselheiros e Conselheiras de todos os colegiados, ndo apenas do
Conselho Estadual de Previdéncia podem participar, contribuindo na medida e da forma que
desejarem. Havera organizacdo, naturalmente, mas todos terao direito a palavra, a argumentacéo e a
apresentar sugestoes, pois nosso objetivo é Unico: ndo é recuperar R$ 1 ou R$ 2 reais, e sim adotar
medidas e a¢des que nos permitam, no tempo adequado, viabilizar a recuperacdo dos recursos
investidos. Desde o inicio desta reunido, destaquei que atuariamos de imediato sobre a questao dos
consignados. Foi a Presidéncia da AMPREV que propds a retencao preliminar desses recursos, € na
sequéncia tivemos a manifestacdo do Procurador da AMPREV. Desde ontem tenho reiterado essa
orientacao sempre que possivel. Aléem disso, evoluimos para a proposta de judicializagdo e, nesta
reuniao, recebemos a importante manifestacdo do Procurador-Geral do Estado, Doutor Thiago,
colocando-se a disposi¢cao para atuar conjuntamente nessas tratativas. O caminho, portanto, ja esta
tracado e isso ndo impedira, repito, a participacdo de qualquer servidor: ativo, inativo, pensionista,
militar ou civil. Nao é viavel reconstituirmos toda a comissdo com multiplos nhomes neste momento,
mas todos estdo convidados a integrar o processo, pois a finalidade € comum. Nao se trata de emitir
uma nova portaria a atual foi necesséria diante da urgéncia e emergéncia da situacao, que exigia
decisdes imediatas. A partir disso, vamos incorporando, ao longo do tempo, todos aqueles que
demonstrarem real interesse. Quanto a comunicagao ao Ministério Publico e demais 6rgaos, informo
que ja tratamos do assunto no dmbito do Conselho Fiscal e do Conselho Estadual de Previdéncia,
existem procedimentos concluidos no préprio Ministério Publico relacionados a tratativa com o Banco
Master, e ja encaminhamos comunicacdes e expedientes ao Tribunal de Contas do Estado. Caso
seja necessdrio reiterar ou reenviar tais informagbes, ndao ha qualquer impedimento e assim o
faremos, especialmente apdés as novas medidas que implementaremos neste final de semana e
consolidaremos na segunda-feira. Atendendo a sua proposta, também comunicaremos a Assembleia
Legislativa, o Ministério Publico, os sindicatos com os quais mantemos relacao e demais 6rgaos
pertinentes, para que todos possam acompanhar o processo com transparéncia e participar na busca
da melhor solugdo. " Conselheiro Natanael Miranda: "Presidente, permita-me novamente. Em outra
ocasido, quando analisamos a consolidagcao dos investimentos da carteira, este Conselho votou por
unanimidade que, sempre que houvesse prejuizo em algum investimento, seria realizado o devido
levantamento e instaurado um procedimento para averiguagdo. Essa proposta, inclusive, foi
recomendagado do Conselheiro Carlos Tork. Fago esse registro apenas para reforgar o que ja foi
deliberado. Também gostaria de retomar a situagéo do oficio solicitado por este Conselho Estadual
de Previdéncia no dia 11 de setembro, posteriormente reiterado por meio de expediente da AMPREYV,
solicitando ao Banco Central informagdes sobre eventuais responsabilidades do Banco Master.
Pergunto a Vossa Exceléncia se houve resposta a esse oficio reiterado, uma vez que ao primeiro nao
obtivemos retorno. Além disso, solicito que seja apresentado o protocolo que comprove o
recebimento do documento pelo Banco Central, considerando que, naquela data de 11 de setembro,
o Banco Central ja poderia ter ciéncia da situagdo envolvendo o Banco Master. Aproveito também
para esclarecer ao publico que nos acompanha a diferenca entre os Conselhos da AMPREV. Temos
o CEP, do qual fazemos parte, composto por representantes das categorias e do Governo do Estado
do Amapa. E temos o CIAP, que € o Comité de Investimentos da Amapa Previdéncia, do qual apenas
parte dos Conselheiros integra. Como € de conhecimento, houve a reforma da Lei n® 0915/2005, a Lei
da AMPREYV, e, enquanto Sistema de Protecao Social dos Militares ainda ndo aprovado como RPPS



préprio buscamos conquistar uma cadeira no CIAP, justamente para acompanhar mais de perto os
investimentos, mas infelizmente ndo conseguimos. Portanto, € importante deixar claro que nao
participamos do CIAP; integramos o CEP. Consequentemente, ndo participamos da escolha ou
credenciamento das instituicdes financeiras responsaveis pela gestdo dos recursos da AMPREV.
Essa responsabilidade é exclusiva do Comité de Investimentos. Inclusive, tenho em méaos o
Regulamento do Comité de Investimentos, que estabelece no item 5 a competéncia de ‘elaborar e
coordenar os processos seletivos para credenciamento das instituicdes financeiras para a gestao dos
recursos da AMPREV’. Faco essas observagdes apenas a titulo de esclarecimento, atendendo as
duvidas que me foram encaminhadas. No mais, Presidente, agradeco novamente e reitero a pergunta
sobre a situagao do oficio encaminhado ao Banco Central. " Presidente Jocildo Lemos: "Em relacao
ao Banco Central, essa questdo ja havia sido levantada em reunido anterior. Naquela ocasiao,
determinei a Secretaria que disponibilizasse os dois oficios 0 de solicitacao e o de reiteragdo. Vou
solicitar novamente que a Secretaria disponibilize, ainda hoje, no grupo dos senhores (as)
Conselheiros (as). Solicitarei também que os documentos sejam encaminhados a Secretaria do CIAP
e a Secretaria do Conselho Fiscal, para que esses 6rgaos igualmente tenham acesso ao pedido que
formulamos. Reitero que, até o momento, ndo recebemos resposta do Banco Central, nem ao
primeiro, nem ao segundo oficio enviados. Quanto a fala do Conselheiro sobre a composicdo do
Comité de Investimentos, tudo o que foi mencionado é verdadeiro. Contudo, faltou acrescentar um
ponto: os membros do Comité de Investimentos sdo escolhidos por este Conselho, e foram
selecionados por unanimidade pelos senhores Conselheiros. " Conselheiro Jackson de Oliveira:
"Presidente, gostaria de tratar da manifestacdo feita pela Conselheira Michele. E importante
esclarecer que o processo de investimentos tem inicio na Politica Anual de Investimentos, aprovada
por este Conselho Estadual de Previdéncia ao final de cada exercicio. Inclusive, ja iniciamos os
trabalhos referentes a Politica Anual de Investimentos do proximo ano, instrumento que estabelece as
diretrizes que orientardo o0s investimentos subsequentes. Quando alteramos a Politica de
Investimentos, definindo a realocacdo de percentuais de renda fixa, renda variavel e outros
segmentos, naquele momento ja se iniciava efetivamente o processo de investimentos. Ainda no final
de 2023, deliberamos que, para 2024, a Politica precisaria ser revista para assegurar a rentabilidade
necessaria, conforme apontado pelo estudo de ALM, que orienta a Previdéncia sobre a necessidade
de rentabilizar os recursos para garantir a sustentabilidade do regime. O ALM anterior apontava
sustentabilidade até 2039. Com as alteracbes implementadas, conseguimos projetar essa
sustentabilidade para aproximadamente 2048, o que demonstra o acerto das medidas. Este é
exatamente o papel do Comité de Investimentos e deste Conselho diante dos recursos da AMPREV.
Como o Presidente destacou, quando assumiu a gestdao em 2023, havia R$ 6 bilhdes em caixa,
conduzidos por uma politica de investimentos anterior. A partir de entdo, com a experiéncia dos
Conselheiros que compdem o Comité de Investimentos e que propdem mudancas a Politica,
conseguimos ampliar o félego financeiro do regime, garantindo maior longevidade ao fundo. E nesse
ponto que devemos concentrar nossos esforgos: nos acertos. Nao posso afirmar que o investimento
de R$ 400 milhdes no Banco Master foi um acerto do Comité de Investimentos; entendo, sim, que
precisamos aperfeicoar filtros e critérios, de modo a evitar percalgcos como os que enfrentamos. Até
entdo, o Comité de Investimentos, acompanhado pelo Conselho Fiscal, vinha realizando diligéncias
regularmente. Com a evolugdo das noticias sobre o Banco Master, essas diligéncias se
intensificaram. Na ultima visita ao Banco Master, saimos atentos, principalmente apds a confirmacao
de que nao haveria mais fusdo com o BRB. O banco informou que ainda existiam duas propostas de
compra de outras instituicdes, o que nos traz certa esperanca, pois isso significa que ha luz no fim do
tunel. E fundamental que, enquanto Conselheiros do CEP, do COFISPREV e integrantes do Comité
de Investimentos, nos mantenhamos atentos e atuantes, acompanhando as acdes do liquidante e
buscando alternativas, como bem destacou o Conselheiro Carlos Tork. O Presidente apresentou uma
proposta relacionada a suspensao dos consignados, uma possivel solugdo que deve ser analisada. O
Conselheiro Tork apresentou outra sugestdo. Nosso Conselho de Administracdo precisa se
concentrar em encontrar solugoes. Nao adianta buscar culpados; é preciso focar na resolucdo da
situagao atual. De fato, aplicamos R$ 400 milhdes, e, como mencionado pela Conselheira Michele,
qguando fizemos a aplicagdo dos primeiros R$ 300 milhdes comegaram os rumores no mercado. Se
fossemos nos pautar por boatos e noticias desencontradas, jamais conseguiriamos tomar decisdes
técnicas. Para exemplificar, certa manha assisti a noticia de que o presidente do Banco Master havia
sido preso no avido ao tentar deixar o pais. Horas depois, outro portal noticiou que ele havia sido
preso em casa. Diante da inseguranca dessas informacoes, fui até a AMPREV conversar com o
Presidente sobre a necessidade de nos posicionarmos. Naquele mesmo dia, o Banco Central havia
confirmado que o Grupo Fictor havia apresentado proposta de compra, o que demonstrava que a
instituicdo falava a verdade ao informar que havia interessados. Desde o surgimento das primeiras
noticias, permanecemos diligentes. Fui designado para compor a comissao que foi ao banco verificar
as informacgdes, quando surgiram duvidas entre alguns Conselheiros. A diligéncia trouxe elementos
que demonstravam que nao havia inconsisténcia nas informacdes repassadas. Assim, o Comité



avaliou que havia condi¢cdes de aportar, tanto que todas as decisdes foram unanimes sempre com
ressalvas técnicas, como € comum no processo. Tenho a consciéncia tranquila de que buscamos
fazer o melhor para a Previdéncia, primeiro, porque eu sou servidor do Estado e provavelmente serei
um dos que mais dependerd desse fundo no futuro, pois ainda contribuirei por muitos anos até a
aposentadoria. Por isso, zelo profundamente pela saude financeira do regime. Cumprimos a Politica
de Investimentos vigente. A época, a AMPREV precisava rentabilizar IPCA + 5,44% ao ano. O ALM
apresentado posteriormente confirmou que estavamos no caminho correto e recomendou aportar
mais recursos naquele segmento. Os resultados comprovam: somente neste ano ja alcangamos
cerca de R$ 1 bilhdo em rentabilidade em setembro ja registravamos aproximadamente R$ 900
milhdes. Isso é reflexo do trabalho conjunto deste Conselho ao aprovar a Politica de Investimentos, e
do Comité ao selecionar produtos e instituicoes de investimento. Talvez devamos adotar filtros ainda
mais rigorosos para depurar produtos, casas e limites, como ja fazemos ao evitar investimentos em
instituicdes pequenas e sem capacidade de sustentagéo. Por fim, reforgo o convite aos Conselheiros
Natanael e Helielson: embora o Presidente tenha criado um grupo de trabalho, isso ndo impede que
qualquer Conselheiro participe, busque informagdes e contribua com propostas. E nosso dever, como
Conselheiros e como Conselho Fiscal, permanecer vigilantes e trabalhar para minimizar e evitar
prejuizos. Essa é a minha manifestacdo, Presidente. " Conselheiro Alvaro Junior: "Presidente, ouvi
atentamente as colocagcbes apresentadas e, como representante dos militares inativos, tenho
recebido algumas indagacgdes. Assim, antes de manifestar minha opinido, gostaria de apresentar
algumas perguntas. Caso o senhor possa respondé-las de forma objetiva até porque muitas ja foram
parcialmente esclarecidas por Vossa Exceléncia ou por outros membros dos Conselhos eu me darei
por satisfeito.O senhor mencionou que, na ultima reunido realizada ha duas semanas, houve um
encontro em Sao Paulo com o Banco Master, ocasido em que foram verificadas informacdes
diretamente com a instituicdo. A duvida encaminhada por um dos companheiros € a seguinte: o que
efetivamente foi verificado nessas reunides? Trata-se apenas de uma conversa com a diretoria do
banco ou a AMPREV tem acesso a informag6es mais detalhadas e, digamos, restritas, que permitam
um posicionamento mais preciso sobre os nossos investimentos?" Presidente Jocildo Lemos: "Antes
da visita, enviamos um oficio a instituicdo informando os temas que seriam tratados. Inicialmente,
solicitamos a apresentacao de um panorama global e nacional sobre 0 mercado financeiro, incluindo
perspectivas de papéis e opgdes de investimento. Em seguida, passamos a analise detalhada dos
ativos da AMPREV naquela casa, examinando minuciosamente cada procedimento. No caso
especifico das Letras Financeiras do Banco Master, questionamos diretamente se haveria condi¢cdes
de pagamento do cupom semestral com vencimento previsto para janeiro de 2026. A tesouraria
informou que o banco ainda dispunha de aproximadamente R$ 3 bilhdes de reais para honrar
compromissos financeiros, nao apenas com regimes previdenciarios, mas também com demais
credores. Também questionamos os motivos da ndo concretizagdo da operagdo com o Banco BRB. A
resposta foi de que o Banco Central ainda ndo havia concluido todas as andlises necessarias.
Entretanto, informaram que ja estavam dialogando com outras instituicdes interessadas na aquisicao
do Banco Master. Perguntei, inclusive, e fui eu quem perguntou, se poderiam revelar os nomes
dessas instituicoes. A resposta foi negativa, em razado de clausulas de confidencialidade, mas
confirmaram que existiam tratativas em andamento. " Conselheiro Glaucio Bezerra: "Sé para
complementar a resposta do Presidente, esse tipo de diligéncia ndo é algo excepcional no ambito das
reunides do Comité de Investimentos. O Comité, no exercicio de sua funcdo de diligéncia e de
preservacao da seguranca dos recursos, realiza visitas e verificagées periddicas junto as instituicdes
financeiras. No caso especifico do Banco Master, levamos questionamentos adicionais como o
Presidente destacou em razéo de todo o contexto de informagdes que vinha sendo divulgado sobre a
situacao da instituicao. Assim, questionamos diretamente a situag¢ao financeira do banco e, naquela
ocasido, apuramos que havia caixa suficiente para honrar todos os compromissos até dezembro
deste ano. Esse foi um ponto importante da reunido realizada com a tesouraria do Master. Além
disso, o Presidente indagou sobre a existéncia de propostas de aquisi¢do, e o banco confirmou que
havia dois grupos potencialmente interessados em seus ativos, com negociagcdées em andamento
quanto as condigbes precedentes para uma futura transagéo. Portanto, nessas diligéncias, o Comité
analisa tanto os produtos em que a AMPREYV investe quanto a saude financeira da instituicdo, bem
como as perspectivas macroeconémicas. Todo esse conjunto de informagdes serve de insumo para
as deliberacdes futuras. E dessa forma que o processo é conduzido. " Conselheiro Alvaro Junior:
"Conselheiro, entendi. Presidente, uma outra pergunta: referente a resposta do Banco Central, tema
que abordei na reunido anterior. O senhor ja esclareceu que, apesar do primeiro questionamento feito
no primeiro semestre e da sua posterior reiteracdo no segundo semestre, até o momento néo
recebemos qualquer resposta do Banco Central. Isso, a meu ver, € motivo de preocupacao.
Considerando que a AMPREV é um investidor relevante no mercado financeiro, com valores
expressivos aplicados, entendo que, no minimo, deveriamos receber uma resposta com mais
brevidade. Essa € a minha opinido pessoal. Nao conhe¢o exatamente o tramite interno do Banco
Central, mas acredito que tal demanda deveria ter sido respondida de forma mais célere. Outra



pergunta, Presidente, formulada também por um dos companheiros salvo engano, o Conselheiro
Narson Galeno ou o Conselheiro Thiago diz respeito a estimativa de valores a receber dos
consignados vinculados ao Banco Master. Temos algum valor aproximado ou ainda nao ha previsao?
O senhor mencionou que ainda ndo dispomos de uma cifra precisa. " Presidente Jocildo Lemos:
"Pelo que foi informado, seria algo em torno de R$ 1 milhdo a R$ 1,5 milh&do por més. Contudo, essa
informacgéo carece de confirmagéao, vou buscar os dados diretamente na tesouraria e, posteriormente,
disponibilizara o valor exato no grupo dos Conselheiros. " Conselheiro Alvaro Junior: "Presidente, se
possivel, ndo apenas o valor mensal, mas também o valor estimado total, para que possamos ter
maior seguranga ao nos manifestarmos em reunides posteriores sobre esse tema. " Presidente
Jocildo Lemos: "Exatamente isso que a Procuradoria Juridica da AMPREV esta tratando também,
porque ndés ndo vamos consolidar o més, nés vamos consolidar, € penso que essa € a sua
indagacdo, o valor global de consignados". Conselheiro Alvaro Junior: "E exatamente essa a
indagagado. Quando surgiram o0s primeiros rumores sobre a condi¢do financeira do Banco Master
acredito que em abril, solicitei, j& na primeira reunido, que tratdssemos desse tema, o que Vossa
Senhoria prontamente atendeu entre abril e maio do ano passado, ainda no inicio do primeiro
semestre. Naquela ocasido, discutimos diversos pontos para aumentar a seguranca desses
investimentos, tema que, inclusive, ha pouco foi mencionado pelo Conselheiro Jackson. E claro e
evidente, sem qualquer intencao de limitar o trabalho do CIAP, que temos condigdes de aprimorar
nosso sistema de triagem, evitando situacées como essa que, infelizmente, ocorreram. Ndo me
recordo de nada semelhante, nem préximo disso, ao longo da histéria da AMPREV. Reforgcando
também o que destacou o Conselheiro Jackson de Oliveira, ninguém aqui esta buscando culpados ou
promovendo uma ‘caga as bruxas’. Muito pelo contrario: reconhecemos o trabalho realizado ao longo
dos anos pelo Comité de Investimentos da AMPREYV, sempre muito atuante e amplamente elogiado
pelo Conselho Estadual de Previdéncia. Entretanto, tudo aquilo que vem para somar é sempre bem-
vindo, Presidente. Salvo engano, além do Comité de Investimentos e das areas internas da AMPREV
divisdes, diretorias foi contratada uma consultoria para apoiar as analises de investimentos no
mercado. Caso isso seja procedente, qual foi a empresa contratada? " Presidente Jocildo Lemos:
"Em nossa gestdo, desde janeiro de 2023 até o presente momento, ndo houve contratacdo de
qualquer consultoria para tratar de investimentos. " Conselheiro Alvaro Junior: "Presidente, um ponto
mencionado ha pouco pelo Conselheiro Natanael, e que inclusive ja tratei em reunides anteriores
embora ndo me recorde exatamente qual processo refere-se ao relatério do Conselheiro Carlos Tork
sobre um demonstrativo de investimentos, cujo periodo também ndo recordo no momento. Nesse
relatério, ele apresentou como sugestao que, sempre que houvesse frustracdo de arrecadacéao ou,
entre aspas, um prejuizo em determinado investimento da AMPREV, fosse instaurado um
procedimento interno para justificar essa ocorréncia, essa negatividade, por assim dizer. A pergunta
que lhe fago é: esse procedimento serd instaurado? Essa recomendacao chegou a ser convertida em
resolucdo do CEP, ou essa finalidade sera atendida pela comissdo que o senhor instituiu? "
Presidente Jocildo Lemos: "Ndo temos em nossa gestdo, qualquer evento de prejuizo financeiro.
Quanto ao caso do Banco Master, somente ao longo do processo de liquidacao teremos a
confirmacgdo do que efetivamente sera caracterizado como prejuizo ou ndo. De toda forma, todas as
medidas preventivas ja foram adotadas e devidamente apresentadas aqui. Respondendo
objetivamente a sua pergunta, Conselheiro: até o momento, ndo houve nenhum evento que
justificasse a adogdo do procedimento mencionado por Vossa Exceléncia. " Conselheiro Alvaro
Junior: "E, para finalizar, esta pergunta acredito que seja mais direcionada ao Presidente do
COFISPREV. Fiz uma nova consulta hoje ja havia verificado anteriormente e ndo encontrei os
relatérios do demonstrativo de investimentos referentes ao segundo trimestre do ano passado. Nesse
periodo, inclusive, estdo contempladas as aplicagdes junto ao Banco Master e ao BRB, salvo engano,
processos de relatoria do Conselheiro Helton Pontes. Assim, pergunto: esses processos estao
atualmente no COFISPREV? Onde se encontram e quando serdo encaminhados ao CEP para
distribuicdo ?" Presidente do COFISPREV, Narson Galeno: "Conselheiro, neste momento ndo tenho
condicoes de apresentar essa resposta. Assumi como membro do COFISPREV este ano se ndao me
falha a memdéria, em julho e ainda ndo disponho dessa informagédo. Posso solicitar posteriormente a
secretaria que faga o levantamento e repasse os dados. " Conselheiro Alvaro Junior: "Solicito que o
senhor dé prioridade a esse topico, em razdo da situagdo apresentada, e que, se possivel, repasse
as informacdes tao logo estejam disponiveis. Agradecemos, como sempre, pela presteza. Verifiquei
novamente e nao localizei o demonstrativo; posso estar equivocado, mas, a principio, entendo que
esse demonstrativo de investimentos ainda ndo foi encaminhado ao Conselho Estadual de
Previdéncia." Presidente do COFISPREV, Narson Galeno: "Conselheiro, poderia repetir qual € o
periodo solicitado? Sdo os meses de junho, julho e agosto de 2024." Conselheiro Alvaro Janior: "O
més anterior, 0 més em que ocorreram 0s investimentos junto ao Banco Master e o més posterior.
Gostaria também de reforcar o pedido salvo engano, feito pelo Conselheiro Rilton em reunides
anteriores sobre a criagcdo das comissdes necessarias para reavaliarmos e revisarmos os regimentos
internos dos Conselhos: CEP, CIAP e COFISPREV. H4, inclusive, outro tema ja tratado nesta



reuniao, relacionado especificamente aos investimentos, cuja priorizacao também é importante: a
criacdo da comissdo destinada a trabalhar o percentual de 5%, salvo engano, previsto em nossa
Politica de Investimentos para a concessao de empréstimos consignados aos segurados do sistema.
Vejo nesse percentual uma possibilidade altamente positiva, considerando que o risco é reduzido em
virtude da AMPREV deter a folha de pagamento, ao mesmo tempo em que os juros de mercado
proporcionam rentabilidade elevada. Entendo Presidente, que precisamos priorizar esse tema, ha
anos tentamos implementar essa modalidade, e acredito que o momento atual € oportuno, pois pode
ajudar a mitigar as dificuldades momentaneas que enfrentamos por conta do episoédio envolvendo o
Banco Master. Reconheco a preocupacao dos policiais, bombeiros, servidores civis, ativos e inativos
quanto ao montante envolvido. Ninguém aqui minimiza um valor de R$ 400 milhdes, trata-se de
quantia relevante e naturalmente preocupante. Confesso que, assim como relatei a alguns
companheiros, sequer consegui dormir diante dessa situa¢do. Sou segurado do RPPM, recebo meus
proventos pela AMPREV e ja estou na reserva remunerada. Por isso, toda medida de protecdo ao
fundo € essencial ndo apenas para garantir a minha aposentadoria, mas a de todos os servidores e
futuros pensionistas. Nosso compromisso, como o senhor sempre enfatiza, é a salvaguarda do fundo
previdenciario. Precisamos agir para minimizar as dificuldades decorrentes dessas aplica¢des e, com
a graca de Deus, evitar que situacoes semelhantes voltem a ocorrer na Amapa Previdéncia. Por fim,
Presidente, considerando o cenario atual, solicito a suspensdo de qualquer nova aplicacdo ou
remanejamento até que a Politica de Investimentos para o préximo ano seja votada em dezembro, se
possivel. Essa € minha contribuicdo." Presidente Jocildo Lemos: "Sobre a proposta relativa aos
consignados: visitamos duas instituicdes que demonstraram a viabilidade de oferecer esse servico.
Estamos elaborando nossa Politica de Investimentos para 2026, na qual o tema estara incluido.
Quanto ao percentual, ndo é necessaria deliberacao deste colegiado, pois essa definicao € atribuicdo
do Comité de Investimentos, responsavel por detalhar produtos, segmentos e percentuais. No
entanto, acolho sua manifestacao e destaco que ja estamos tratando dessa possibilidade. Incluimos o
tema na Politica de Investimentos; em 2024 reforcamos; em 2025 aprimoramos; e, para 2026,
planejaremos o formato ideal. Se Deus quiser, em 2026 poderemos efetivar esse servico, no qual os
segurados ganham em dobro, pois terdo acesso ao crédito e, ao mesmo tempo, contribuirdo para
fortalecer o proprio fundo dada a baixissima inadimpléncia, praticamente zero, jA que o desconto
ocorre em folha no ambito da AMPREV." Conselheira do COFISPREV, Adrilene Pinheiro:
"Conselheiro Alvaro, o COFISPREV ja analisou e relatou os demonstrativos de investimentos do
Comité de Investimentos até novembro de 2024, os quais foram devidamente encaminhados ao CEP.
Todos os meses, ap6s concluirmos os relatérios, eles sdo enviados para conhecimento do CEP."
Presidente Jocildo Lemos: "Obrigado, Conselheira. Vou verificar junto a secretaria se os relatorios ja
foram distribuidos aos Conselheiros ou se ainda estdo pendentes. Confirmarei no grupo de trabalho.”
Conselheiro André de Souza: "Sé para lembrar: a AMPREV possui certificagcao Pré-Gestao, que
define o nivel de risco permitido nos investimentos. Nunca tivemos a possibilidade de investir no
patamar que temos hoje. No Pro-Gestéao Nivel I, o investimento € muito restrito; no Nivel Il, aumenta
um pouco; e no Nivel lll, onde estamos atualmente, é possivel assumir mais risco e,
consequentemente, ha possibilidade de perdas. Agora buscamos o Nivel 1V, que exigira certificacao
de todos os Conselheiros." Conselheira Michele Cavalcante: "Presidente, duas referéncias
mencionadas pelo Conselheiro Glaucio me chamaram atengdo: a obediéncia a Politica de
Investimentos e a citagdo ao BRB, um banco estatal. Noticias apontam que o BRB investiu R$ 16,7
bilhdes de reais no Master, sendo inclusive o provavel comprador, embora a aquisi¢do tenha sido
vetada pelo Banco Central. Minha pergunta é: em 14/02/2025, o CIAP aprovou investimento de R$ 50
milhées no BRB, mas esse tipo de aplicacdo é vedado pelo Ministério da Previdéncia Social, pois
RPPS n&o pode investir em bancos de controle estatal. Considerando que o Comité afirma obedecer
rigorosamente a Politica de Investimentos, por que esse investimento foi feito?" Presidente Jocildo
Lemos: "Conselheira Michele, a sua pergunta foi dirigida a alguém em especifico ou posso
esclarecer? Com relagdo a esse investimento, a normativa estabelece como a senhora mencionou
que nao é permitido investir em instituicdo financeira controlada pelo ente federado. Na avaliacdo
realizada pelo Comité, entendemos que essa vedacdo se aplicaria apenas caso a contratacao
ocorresse com o Banco do Estado do Amap4, que, inclusive, ndo existe mais. Por esse motivo, a
época, consideramos possivel realizar a operagdo. Contudo, apds novas consideragdes e
interpretacoes, aprovamos no Comité o repasse/venda dessas acdes, e estamos buscando no
mercado a possibilidade de concretizar essa alienagéo, a fim de garantir a conformidade estrita com a
legislacdo e afastar qualquer duvida quanto a atuacdo da AMPREV em relacdo a controle estatal.
Nosso entendimento inicial era de que o dispositivo legal se referia ao ente federado do préprio
Estado do Amapa razao pela qual realizamos a contratacdo. Foi exclusivamente por esse motivo.
"Como nado ha mais inscrigdes, faco uma referéncia a série histérica de aplicagdes da previdéncia. A
AMPREYV iniciou suas aplicacbes em 2009. Desde entéo, diversas gestdes passaram por aqui, e, ao
longo dos anos, foram realizadas aplicacées em diferentes momentos. De 2009 até 2022, houve
periodos de queda na rentabilidade com meses de rentabilidade negativa do recurso previdenciario. A



partir de janeiro de 2023 até o presente momento, outubro de 2025 (més de fechamento do
consolidado), ndo tivemos nenhum més com rentabilidade negativa. Todos os meses apresentaram
resultado positivo, e ja acumulamos, apenas nesse periodo, algo proximo de R$ 3 bilhdes de reais
em rentabilidade. Isso nédo foi feito de forma isolada. O COFISPREV teve papel fundamental, e a
Diretoria Executiva atuou com firmeza, zelo e responsabilidade na gestdo desses recursos. Em
nenhum momento realizamos investimentos arriscados ou arrojados por mais que algumas
interpretacdes tentem sugerir isso. No primeiro ano, adotamos postura bastante conservadora. No
CIAP, muitas discussbes ocorreram sobre a necessidade de alterar a carteira, diversificar e buscar
melhores oportunidades. Porém, sempre por meio de dialogo franco, as vezes firme, mas sempre
construtivo, buscamos consenso. Peco, inclusive, o testemunho dos Conselheiros Alexandre, Jackson
e Glaucio, que integravam o Comité de Investimentos naquele periodo. Em 2023, alcangcamos
rentabilidade de aproximadamente R$ 846 milhdes de reais. Em 2024, mesmo diante da crise
financeira mundial, seguimos com rentabilidade positiva, encerrando o ano com aproximadamente R$
648 milhdes de reais chegando, no acumulado, a cerca de R$ 900 milhdes, ultrapassando, no total,
R$ 1,5 bilhdo. Em 2025, continuamos atuando no mercado financeiro que é onde devemos estar para
garantir a rentabilidade da carteira e assegurar 0s recursos previdenciarios necessarios para honrar
os compromissos da AMPREYV, seja com folha de pagamento, seja com custeio. Até setembro de
2025, a rentabilidade ja apurada é de aproximadamente R$ 904 milhdes de reais, e, se Deus quiser,
encerraremos 2025 com rentabilidade superior a R$ 1,100 bilhdo de reais. Quero deixar claro: nao
estou afirmando que o episddio do Banco Master ajudou ou atrapalhou néo é isso. Estou dizendo que,
no dia a dia, com o trabalho de todos os servidores da AMPREV e com a participacéao dos colegiados,
que ratificaram nossas propostas e aprovaram os balangos de 2023 e 2024, conseguimos construir
seguranca e estabilidade. Sim, cometemos erros e equivocos, como qualquer gestdao, mas sempre
com boa-fé, com o proposito de acertar e proteger o fundo previdenciario. Todos os dias venho a
AMPREV com o compromisso de honrar a confianca depositada pelo Governador Clécio Luis, zelar
pelo meu nome, pelo meu CPF e, sobretudo, pela segurangca dos servidores, aposentados e
pensionistas. Por isso fiz a coletiva ontem e, novamente, hoje, estou dialogando com todos os érgaos
de imprensa com responsabilidade e respeito, sem aceitar ataques ou provocagdes, mas mantendo
firmeza ao esclarecer que aquilo que fazemos na AMPREV nao é brincadeira, ndo é algo banal.
Nosso compromisso € garantir a rentabilidade, cuidar da rotina, dos processos e atender os
servidores, os inativos e o0s pensionistas. Atendemos também demandas dos sindicatos, que tém
assento nos colegiados, acolhendo no que for possivel e dentro da legalidade. Peco desculpas, nao é
desabafo, € uma constatacdo daquilo que a gente faz. Nao é justo que servidores que confiam nos
seus representantes recebam informagdes falsas, que geram medo e inseguranga. Afirmar que esse
investimento inviabilizara o pagamento de salarios dos inativos é irresponsavel, € grave. Repito:
cuidamos desse patriménio com zelo, e enquanto estiver aqui, meu compromisso sera 0 mesmo
desde o dia 3 de janeiro, quando entrei nesta instituicdo, olhei nos olhos dos servidores e disse que,
embora ndo os conhecesse, construiriamos uma relacdo de trabalho, confianca e respeito. Hoje
conheco os 138 servidores da AMPREV pelo nome, porque construimos essa relagcdo. Também
construimos essa relagdo com os sindicatos, com 0s patronais, com o0s colegiados e com as
instituicbes de previdéncia de todo o pais, 0 que resultou, inclusive, na escolha do Amapa para sediar
dois grandes eventos nacionais agora em dezembro, incluindo a 83% Reuniao do CONAPREV,
decisao aprovada por 24 dos 27 votantes. Nao peco reconhecimento pessoal. Peco apenas respeito
ao trabalho realizado e responsabilidade com as informagcbes que chegam aos aposentados e
pensionistas. Mais uma vez, desculpem a extensdo, mas reafirmo: tudo o que fazemos aqui é com o
propésito de salvaguardar os recursos previdenciarios." Presidente do COFISPREV, Narson Galeno:
"Agradeco a presenca de todos os Conselheiros nesta reunido tdo esclarecedora. Reitero o
reconhecimento pela forma como os trabalhos vém sendo conduzidos, trazendo informagdes nao
apenas aos Conselhos e ao Comité, mas também a sociedade amapaense. Esse é o caminho certo, 0
caminho de quem age com responsabilidade e transparéncia. Parabenizo pela conducao dos
trabalhos. Declaro encerrada a reuniao e devolvo a palavra a Vossa Exceléncia." Encerrando os
trabalhos, o Presidente Jocildo Silva Lemos expressou seus agradecimentos pela presenga de todos,
dando por encerrada a reunido as dezessete horas e trinta minutos. Para constar, a Secretaria,
Lusiane Oliveira Flexa, lavrou a presente ata, que sera lida, conferida e assinada pelos Conselheiros
presentes. Macapa, Amapa, dezenove de novembro de dois mil e vinte e cinco.
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